
据一位资深网红孵化业内人士透露 一

位有网红潜力的人才 除了颜值 勤奋和责

任心外 更重要的是要具备某领域较强的专

业能力 网红产业最后要解决变现的问题

从 年开始 一些公司开始尝试与

一些有几十万粉丝基础的 中 合作 此

前 这些 中 大多是通过微博广告实现

商业化 如果能对接商业模式 这些 中

就有更多资源可以投入做内容 能快速

变现 循环起来 但是否能变现 也与粉丝

属性有关

目前 网红的变现模式大致分为三种

即广告变现 电商变现和内容直接变现 前

两种变现模式的主要渠道在美拍 微博等平

台可以实现 而第三种内容变现的主要平台

则是 斗鱼等

年 第一网红 酱的视频贴

片广告售价达 万元 据媒体报道 拥有

万粉丝的网红张大奕 电商变现的年销

售额约 亿元 粉丝复购率近百分之百 但在

众多业内人士看来 酱和张大奕都属于

无法复制 不能实现产业化模式

网红孵化者宁愿选择脚踏实地的方法

让有一定制造内容能力的姑娘的收入翻

倍 达到年收入百万元级别 这时 孵

化者们有机会和能力再投资 甚至雇佣更好

的团队 通过运作能再上一个台阶

从投资角度看 越来越多的网红具有风

险投资的价值 从网红的广告属性或者媒体

属性看 很难判断其将来的商业化到底会走

向哪条路

一些网红看重眼前的商业需求 另一些

网红开始走艺人路线而成为公众人物 前者

很快会触天花板 后者的商业周期会更长

如果把网红理解成一个金字塔结构的话 有

最基础网红 也有中间级别的达人 更有塔

尖上的艺人 未来 靠颜值的网红竞争会越

来越大 不管是越来越多的社交平台 还是

不断涌现的孵化团队 甚至对接网红的微商

客户 在网红产业链中的每一个部分 都还

处于野蛮生长的状态 有人断言 文化产业

通过数据找寻轨迹几乎是很难的 网红则更

难 因为它是一项新兴事业 娱乐化的

打造是未来的终极方向
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年 月 日 北京市朝

阳区人民法院第三法庭内公开审理一

起合同纠纷案件 这起案件的原告是

一名叫徐葵 化名 的网红 被告是

曾承诺将之打造成 网红一姐 的某

电子商务公司 以下简称商务公司

庭审当天 坐在原告席上的徐葵

身着一袭黑衣 梳着高高的 马尾

庭审中律师唇枪舌剑展开辩论时 她

低着头 偶尔摆弄几下手机

曾荣获 年 年度人气美妆博主奖

的徐葵现在很烦恼 她表示 自己不仅被粉丝

们指责购买僵尸粉 丢失了粉丝 而且她的微

博被封 淘宝店铺也处于关闭状态 这一切

都源自她与商务公司之间产生的纠纷

徐葵介绍 年 月 日 她与商

务公司签订了线上经纪合同书 为期五年 合

同约定 商务公司将用专业团队将徐葵打造为

网红一姐 若合作销售收入未达 万元

双方可解约 然而 在合同生效期间 商务公

司多次违约 并以 餐费 车马费 等名义

无理由克扣徐葵的劳动报酬 同时 商务公司

还于 年 月申请冻结了徐葵的个人微博

账号 致使她遭受巨大经济损失

事实上 在与商务公司正面诉讼前 徐葵

曾多次以口头 书面的方式 甚至发送律师函

催促对方履行合同的主要义务 但商务公司拒

绝了 徐葵认为 商务公司的行为已经构成根

本违约 导致双方的合同目的无法实现 为

此 徐葵向商务公司发送了合同解除通知 且

商务公司收到了该通知

无奈之下 为了维护自己的合法权益 徐

葵将商务公司诉至北京市朝阳区人民法院 要

求确认自己与商务公司的线上经纪合同书已经

解除 由商务公司退还非法扣除的应得劳动报

酬 元 支付未支付的劳动报酬

元 并按照同期银行贷款利率支付利息

徐葵的代理律师表示 商务公司并没有

专业团队为徐葵打造 一姐 的完整计划 他

们购买僵尸粉 在徐葵个人微博上乱发广告的

做法让粉丝很不满意 并且在一些重要节日也

未策划过相关推广活动 致使徐葵的声誉和商

业价值直线下滑

面对徐葵的指责 商务公司的代理律师提

起反诉 商务公司认为 公司根据徐葵的实际

情况对其进行了精准定位 并制定了打造计

划 同时 公司还付费给第三方进行推广 以

此提升徐葵的微博影响力 在公司的倾力打造

下 徐葵的微博活跃粉丝一度增至 多万

公司还为徐葵开设了淘宝店铺进行运营

在公司的运作下 徐葵拥有了很多商业合

作 并得到报酬 徐葵的收入达 万元

在商务公司看来 徐葵在合作取得阶段性

成果时 却对公司有关的推广计划 活动安排

等不作回复 致使该公司无法继续推进工作

此后 徐葵提出解约 严重违反了双方合同约

定 给该公司带来重大损失

为此 商务公司请求法院判令徐葵支付解

约赔偿金 万元 律师费 万元 公证

费 元 涉案微博使用权由该公司享有

年

据记者了解 商务公司是一家成立于

年的公司 通过在各社交工具平台制作

大量优质内容 打造核心互联网 为其主要

业务 该公司已经形成互联网 打造及变现

的成熟模式 经营范围为 孵化 内容运营

整合营销及策略咨询

经过近三个小时的庭审 法官未就此案当

庭宣判

承诺打造 网红一姐

网红背后的经济诱惑
徐葵的遭遇绝非个案 因网红与公司之

间产生纠葛而诉至法院的当事人还有小倩

化名 因为单方解约 她被当初与之签约

的 公司索要违约金 万元

年 被人们认为是 直播元年

网红 一词如当年 超级女声 一样 瞬

间席卷全国 很多 主播 一夜暴富 她们

依靠自身的魅力吸引粉丝 依靠粉丝的 打

赏 积累人生第一桶金

有媒体曾报道 网红凭借粉丝数决定其

在业内的地位 优质的主播有 万粉丝

万粉丝 甚至更多 万粉丝级别的大

主播 月薪 万元不在话下 顶级网红年

收入近千万元 如此高薪 对于那些年轻貌

美的姑娘们来说 如一针兴奋剂 催生她们

前赴后继地进入直播大潮

年 小倩受一家位于厦门的 公

司邀请来到了厦门 签约后 同年 月 小

倩开始在一家视频播放平台上进行直播 收

取粉丝们的虚拟货币 礼物 并从 公司

处收取报酬

月末 小倩跟 公司正式签订了经纪

合同 双方约定 小倩委托 公司作为自

己的代理人 负责全面处理自己的演艺经纪

事业 合同期限为 年 月至 年

月 双方还约定 公司代理小倩所取得的

合法收入 按月计算并支付 此外 双方还

签订了违约处理的相关条款 若小倩提前解

除合同 其应当向 公司支付违约金并赔

偿公司的一切经济损失 其中 违约金的计

算方式是已经履约合约期内小倩每月收入乘

以合同剩余月数的数额

合同签订后 小倩进入了公司组织的网

络主播训练团队 接受了公司给予的语言

形体 声乐等多种训练 小倩在网络平台上

进行直播后 公司还动用资金以拉升她的人

气 其知名度在短期内大幅提升

在履约一个月后 小倩单方面解除合

同 因此 公司将小倩告到法院 认为小

倩因违约给公司造成了重大损失 应向公司

支付违约金

法院经过审理后认为 公司未能提供

证据证明其实际损失 且双方约定违约金过

高 法院酌定判决 小倩向 公司支付违

约金 万元

小倩是诸多网红中的一位 但更多优秀

的网红会将自己打造成一个 本身自

带商业属性和吸引力 越来越多的商家也看

中了网红的这些潜质 让她们代言自己的产

品 公开进行直播销售 因此 很多年薪百

万元 千万元的网红 她们的收入来源已不

仅是粉丝打赏 而且还有很多出场费和商品

提成 这一路径在徐葵案件中 也窥见一

斑

早在 年下半年 时任阿里巴巴合

伙人之一的曾鸣就注意到了网红的崛起 他

认为 直到 年 网红呈爆炸式增长

并为大众所熟知 年 由于市场激烈

的竞争 网红的简单流量红利正在快速消

失 但一种新的商业格局正在快速形成

在曾鸣看来 网红代表了传统意义上的

销售在快速地互联网化 特别是品牌营销

正如消费者是一切商业行为的起点一样 消

费者要求个性化 实时关注 随时消费

毫无疑问 的变化将推动销售的根本

性改变

网红的崛起 让品牌运营模式及销售从

根本上被改变 网红利用互联网各种先进的

技术手段 低成本 全方位 立体 及时地

展现自己的方方面面以及背后想表现的价值

体系 视频 微博 直播平台 生活中各

方面的分享 都是用低成本 高科技的方法

更丰富地构建一个社区 让目标人群产生认

同

在曾鸣看来 网红很可能是电子商务发

展的一块界石 某种程度上甚至可以说 网

红带动了全面的 化 不再是厂家 品

牌商强势全面驱动 推一个想象中的商品

而是网红根据其对消费者的理解 不断调整

产品定位及沟通模式 以此形成社区的共同

良性发展

从商业角度看网红


