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一家准上市公司 却是一

起知识产权案件中的 老赖

拖欠着 余万元的软件开发

项目尾款 迟迟不肯支付

明明准备上市 可又确实

查无可执行财产 面对 死

案 僵局 上海市第三中级人

民法院 以下简称上海三中

院 法官不轻言放弃 找准切

入口 四两拨千斤 巧解了

这起公司执行案

数据显示 上海三中院成

立三年以来共执结案件

件 截至 年 月

日 其中多数为涉知识产权

执行 保全 案件 面对企业

被执行人 如何才能有效执

行 实现双赢 上海三中院探

索出一条智慧执行之路

合作软件开发项目

余万尾款迟迟不结

福瑞博德软件开发 深圳 有限公司 以

下简称 福瑞公司 是一家 咨询 解决方

案和外包服务供应商 年 月 日 福

瑞公司承接了上海某数码传媒股份有限公司

以下简称 数码公司 一软件开发项目

根据双方签订的合同约定 数码公司提供

业务需求资料 并在约定时间内支付软件开发

费用等 福瑞公司则根据数码公司需求进行设

计等 项目设计完成后 双方共同进行验收

并由数码公司出具验收结论性报告 同时约

定 天内完成软件开发工作 投入试运行

项目开发费用为 万余元

年 月 日 上述项目通过验收

并于同年 月 日结束维护期

然而 项目维护到期后 当福瑞公司要求

数码公司付清 余万元未付款项时 数码公

司却以 验收内容还在调整 待确定后再回

复 尽力安排资金 希望可以尽快支付 等

各种理由推脱

福瑞公司先后六次向数码公司发送催款

函 数码公司却迟迟未付款 无奈之下 福瑞

公司一纸诉状将数码公司诉至上海知识产权法

院 要求判令数码公司支付拖欠的服务费用

万元及逾期付款的违约金 利息等

上海知产法院认为 原告已经完成涉案软

件的开发 并通过验收 被告应向原告支付开

发费用及违约金等 法院于 年 月 日

作出判决 判令数码公司支付福瑞公司开发费

用 万余元及延期付款违约金等

数码公司不服一审判决 向上海市高级人

民法院提起上诉 上海高院二审驳回其上诉请

求 维持了原判

执行信息网上公开

准上市公司 急 了

二审宣判后 数码公司依旧未履行所欠款

项

年 月 日 福瑞公司向上海三中

院申请强制执行

我们一次次跟数码公司联系 催了 个

多月 他们一直说 公司账面上没钱 还跟

我说 办公室都搬到徐汇去了 福瑞公司相

关负责人告诉记者 无论是打电话 发短信

邮件 还是上门 数码公司虽然 态度很客

气 但就是迟迟不给钱

承办该案的执行局法官张德毅立即通过财

产信息查询系统等 对数码公司名下财产进行

全方位 扫描 但我们查下来 确实找不

到任何可执行的财产

案件执行似乎进入僵局 但是 秉着 不

放过任何一种可能 的精细化执行理念 张德

毅并没有立即将该案当作 死案 处理 而是

再次致电执行申请人

他们 数码公司 好像准备要上市

福瑞公司在电话里的一句话 让案件执行又燃

起希望

福瑞公司相关负责人称 数码公司发现其

为被执行人的信息在网上公开后 急了 曾与

福瑞公司沟通 想与其达成私下协议 约定

年年初将款项付清 但条件是 先把我们

公司名字从网上被执行人名单中撤下来 因为

会影响我们上市的声誉

精细化执行破僵局

一次性付清欠款

得知这一信息后 张德毅觉得找到了案件执

结的 切入口 他随即找到数码公司法务部门

负责人 向其强调法律利害关系 提醒其如不及

时履行所欠款项 将对公司上市产生不利影响

前后找他们谈了五六次 刚开始他们还是

坚持说 公司没钱 要求先行支付一部分 另

一部分年底再付清 张德毅说 这一方案并未

得到申请人认可

我们担心 他们一拖再拖 到最后就拿不

到钱了 福瑞公司相关负责人称

张德毅抓住数码公司准备上市的当口 反复

做其工作 并告知 如果采用分期还款的方式 法

院将认定其为 终结本案执行程序 也就意味着

该案并未执行完毕 数码公司将依然在 被执行

人 名单上 必然会对其上市产生影响

着急准备上市的数码公司权衡利弊后 最终

一次性付清了 万余元欠款及违约金等全部款

项共 万元

一件棘手的公司执行案画上了圆满的句号

刚开始对于能不能拿回钱我们心里也没

底 但执行法官尽职尽责 一直在坚持 最后的

结果我们非常满意 也很感谢他 福瑞公司相

关负责人事后感言

据悉 该案系上海三中院执结的首例涉准上

市公司执行案件

法治报通讯员 冯涛

一对房东与房客 年房屋租赁关系

这原本对双方都稳定共赢 但因为房东希望

收回房屋 房客却不愿搬离 闹得走上法

庭 甚至在判决房客搬离后都难以执行

近日 上海市虹口区人民法院执行法官

巧当中间人 促成房客最终买下房产 成功

执结所涉房屋租赁纠纷案件

收回租房遭拒 各有各的诉求

年初 林霖的父亲林达与前来租

房的胡江签订了不定期房屋租赁合同 因为

彼此信任 双方合作愉快 一直相安无事

这一签 合同一直延续到了 年

年 月 林达找到胡江 想要解

除不定期房屋租赁合同 把房子收回来 但

几次与胡江商量未果 年 月 林达

向虹口法院诉求解除两家房屋租赁合同 审

理期间林达离世 林霖以继承人身份继续参

加诉讼 依诉请 法院依法判定双方于

年 月 日解除房屋租赁合同

胡江不服判决上诉 二审维持原判 判

决生效后 胡江迟迟不愿履行搬离义务

年 月初 林霖向虹口法院申请强制

执行 承办法官约双方来院谈话 胡江表示

对房屋租赁使用已久 强烈表示不愿迁出

年 月 日 执行法官一行三人

来到了系争房屋实地勘查

因为房屋租赁达 年之久 胡江已经

对系争房屋进行了多次加固及整修 并在原

房屋基础上进行了扩充搭建 胡江多年来都

在此经营水果摊为生 林霖对此也是知情

的

胡江向执行法官解释了自己实在不愿搬

离的原因 一来胡江常年在这里经营水果

摊 生意一直不错 卖水果的经济收入是他主

要的生活来源 二来因为胡江对系争房屋有扩

充搭建 投入过不少资金 但判决中并没有明

确扩充搭建部分的归属 胡江认为自己对扩充

搭建部分享有所有权 如果搬出心有不甘 希

望法官依据实际情况处理本案

之后 在执行法官与林霖谈话中 林霖明

确否认了胡江对扩充搭建部位所有权 并希望

执行法官尽快将胡江清退 自己打算将房屋出

售

寻利益交织点 法官巧促和解

面对林霖的据法力争与胡江的不愿配合

心有不甘 执行法官意识到本案虽可强制执

行 但胡江长久在系争房屋内居住且经营生

计 已形成固定生活群体和固有生活习惯 贸

然强制执行可能激化矛盾 引发累诉 不利于

双方矛盾纠纷的真正化解

在多次做化解沟通工作 缓解双方对立情

绪情况下 执行法官敏锐地抓住林霖收回房屋

是为了出售这一信息 适时地向胡江提出是否

愿意购买系争房屋 而胡江也表示 只要林霖

同意 价钱合适 他愿意购买此房

执行法官感觉本案有突破可能 就在双方

当事人之间当起了中间人

经过多次背靠背 议价 年 月

日上午 在执行法官组织下 林霖与胡江

达成执行和解 林霖撤回执行申请 以 万

元的价格将系争房屋出售给胡江 而胡江当场

支付定金 万元 双方到正规的房产中介公司

办理了房产买卖手续

至此 虹口法院成功将该起矛盾易激化案

件通过 以买易迁 方式执结 以执行和解钝化

了执行争议 达到了双方当事人都满意的良好

效果

文中人物均为化名

执行措施巧运用 到期租客变房东
虹口法院 以买易迁 执结房屋租赁纠纷案件

本案中 数码公司不同于一般的 老赖

是一家正准备上市的企业 一方面 要向其释

明不履行欠款的法律后果及影响 起到震慑作

用 树立司法权威 同时 也采用 人性

化 操作 最终实现一次性付清 承办该案

的执行法官张德毅说

记者了解到 与其他法院不同 上海三中

院的执行案件中 知识产权类执行案件占多

数 其中近九成被执行人为中小企业

张德毅介绍 知识产权类案件多是涉及企

业间的纠纷 其中许多是新兴的计算机软件企

业 产品设计企业等 在执行这些企业的过程

中 要兼顾申请人和被执行方双方利益 尽可能

维持企业生存 避免企业死亡

有些企业只是一时资金断裂或资金回转不

及时而无法偿付 我们在执行过程中 让其正常

经营渡过难关 进而实现债权人的利益 创造双

赢局面 张德毅说

法官说法

将 死案 盘活 破企业执行之难


