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五年前 时年 岁的季

缃绮从国企董事长直升为副省

长 这一晋职 让他成为山东
政商圈热议的人物 五年后

他从副省长位子上踉跄跌落
年 月 日 中纪

委官网发布消息称 山东省副

省长季缃绮涉嫌严重违纪 目
前正接受组织审查

中国新闻周刊 从多位
与季缃绮直接接触的政商界人

士处了解到 季缃绮一方面为

人温和 温文儒雅 酷爱字
画 有 儒商 之称 另一方

面在工作上也非常强势 甚至
敢于触碰底线

据知情人士透露 季缃绮

的主要问题 出在山东省商业
集团有限公司 简称 鲁商集

团 现由山东省国资委直接
监管 任职期间 从 年

到 年 季缃绮掌舵鲁商

集团整整 年 亲手缔造了
鲁商集团的辉煌

鲁商集团的标志为 鲁
商 二字的英文字母全拼 其

中字母 的上尖部高度超

出其他字母 中间的一横变形
为一条长长的弧线 鲁商官网

解释其寓意为 象征泰山挺
拔屹立 一条流畅弧线贯穿标

志 象征泉水流润

只是 这名曾长期屹立于

鲁商集团的传奇董事长还是倒
了

大案揭秘
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年 月 日 星期五

商而优则仕

年 岁的季缃绮考上

青岛商业学校学习计划统计专业

年中专毕业后 他被分配到

山东省商业厅所属的山东省五交化

公司计划科工作 他从一名普通办

事员做起 历任经营部副经理 经

理 省五交化公司副总经理 省商

业厅行政处副处长 省商业综合公

司总经理 省商业大厦副总经理

总经理 山东世界贸易中心总经理

副厅级

年是季缃绮职业生涯中

重要的一年 当年 月 他担任鲁

商集团总经理 正厅级 同年

月担任鲁商集团董事长

鲁商集团是由山东省商业厅在

年底转制而成 是全国商业

系统第一家转制的国企

季缃绮曾对媒体谈到这次改制

的彻底性 放弃国家干部身份

将行政职能彻底移交 按市场规律

办事 自主经营 自负盈亏 不留

退路 不搞翻牌公司 是改革成功

的关键

从 岁进入商业厅系统 到

岁卸任鲁商集团董事长 从沂

蒙山下走来的季缃绮 纵横山东商

海长达 年间 是改革开放后山

东商业史上的代表人物 多位受访

者表示 鲁商集团在齐鲁大地上的

摧城拔寨 强势崛起 季缃绮在其

中功不可没

重视人才 敢于改革

是季缃绮在鲁商集团取得成功的关

键词 济南日报 年的一

篇报道称 山东省商业集团的中层

干部 以上具有硕士以上学

位 集团每年不惜斥巨资派员工到

美国 日本 以及中国台湾 香港

等地学习 培育团队的国际化视

野

季缃绮在鲁商任职时 不断推

动内部改革 展示了其魄力和经商

天赋 经济观察报 曾报道称

组建之初的鲁商集团销售额不足

亿元 账面总资产 亿元 在一

无资金 二无设施 三无人才 四

无经验的情况下 竟要去承建山东

世界贸易中心 这是一座高

米 总建筑面积 万平方米的

江北第一高楼 季缃绮引入当时

国际通行的休闲经济理念 把项目

设计成集零售 酒店 餐饮 娱

乐 会展 写字间六大功能于一体

的大型综合设施 这一想法备受银

行追捧 项目遂得以顺利完工

鲁商集团官网称 鲁商集团成

立 多年来 已成长为涵盖现代

零售 房地产 生物医药 酒店旅

游 文化传媒 金融支付 汽车服

务 教育科技等多个领域在内的多

元化企业 拥有银座股份 鲁商置

业两家上市公司 和一家国家级农

产品物流工程技术中心 一家国家

企业技术中心 鲁商集团以营业收

入 亿元 位列 年中

国企业 强第 位 中国服务

业企业 强第 位

年 月 季缃绮离开了

他深耕了 年的商界 当选为山

东省副省长 在政府班子中 他排

名第五 负责教育 民政 文化

旅游 广播电影电视 新闻出版

机关事务管理 军民关系等

年 月 日 山东省

召开 中国 齐鲁 科技纺织

时尚展暨山东纺织服装新动能发展

大会 季缃绮出席了活动并致辞

这是他最后一次以副省长的身份公

开亮相 两周后 季缃绮被宣布落

马

季缃绮是十八大后山东落马第三

虎 前二人分别是山东省委原常

委 济南市委原书记王敏和济南市

原市长杨鲁豫 王敏和杨鲁豫分别

获刑 年和 年

中国新闻周刊 梳理发现

中共十九大至今 已有五名副省长

接受组织审查 除季缃绮外 还有

辽宁省原副省长刘强 年

月 日落马 河北原副省长张杰

辉 年 月 日落马 陕

西省原副省长冯新柱 年

月 日落马 江西省原副省长李

贻煌 年 月 日落马

受争议的 儒商

季缃绮的学习经历引人注目

他中专毕业后 先后拿到了山东财

贸职工业余专科学校专科和山东省

委党校业余本科文凭 年

月 季缃绮南开大学现代远程教

育学院本科毕业 仅仅 个月后

他就获得南开大学国际商学院高

级管理人员工商管理硕士学位

被网友调侃为 掌握了硕士速成

秘法

年 月 岁的季缃绮

还获得了天津大学管理学院管理科

学与工程专业管理学博士学位

与十八大后落马的山东首虎王

敏的霸气外露相比 季缃绮要显得

内敛沉稳许多

鲁商集团一位相关负责人告诉

中国新闻周刊 季缃绮操着一口

山东临沂方言 没有官架子 说话

很儒雅 温声细语 开会时时常用

商量的口吻 虽然用的是商量的

语气 但我们多数时候能明显感觉

出来 他定下来的东西 我们没有

商量的空间 不过他用这种口吻说

话 让大家听着会舒服些

鲁商集团某下属公司一位原主

要领导告诉 中国新闻周刊 季

缃绮 认准的思路 很难有人改

变

山东某国企一位部门负责人告

诉 中国新闻周刊 季缃绮胆子

比较大 该公司与鲁商集团虽然都

是山东省国资委直接监管的企业

但季缃绮挂帅鲁商后 该集团对省

国资委的一些规定 经常不太听

从 山东省国资委管得了我们

管不了他们

该负责人称 当时山东省国资

委监管非常严格 对一些投资项目

要求事前有审批 事后有登记

但是鲁商集团不管省国资委通过

与否都会干 我们不通过就不敢

干

季缃绮进入官场时 鲁商集团

的发展已经出现疲态 他的任命也

被质疑有金蝉脱壳之嫌

资料显示 鲁商集团的盈利能

力已经连续下降数年 年集

团营业总收入同比下降 利

润总额同比下降 旗下的

窗口明星上市公司银座股份 净利

润已经连续 年下降 年还

出现了近 年来首次亏损 同比

下降了惊人的

酷爱字画的季缃绮 在艺术品

收藏方面也屡有大手笔 这也引发

了一些猜测

早在 年 鲁商集团就创

办了银座美术馆 经过十多年的发

展 该美术馆已经形成以近现代中

国名家书画为主要收藏方向 兼涉

古代 当代中国书画 也涉及油

画 雕塑等艺术门类的格局 目前

拥有藏品 多件

季缃绮曾与范曾关系很近 银

座美术馆不仅收藏有范曾的很多作

品 范曾还对该馆的收藏进行指

导 这些在银座美术馆的发展中

至关重要 银座美术馆能有今天的

高度 范先生功不可没

多个信息源称 季缃绮落马与

一名知名书画家的举报有直接关

系 一位山东书画界知情者告诉

中国新闻周刊 该书画家的画当

年并不值钱 而银座美术馆每年拿

出 万元订制其作品

该知情者称 季缃绮与该书画

家有利益往来 传闻该书画家妻

子与鲁商集团有商业往来 但是关

于该书画家与季缃绮的恩怨纷争

外人难以说清楚

该知情者还称 随着银座美术

馆收藏字画的迅速升值 季缃绮还

在北京开办了艺术品拍卖公司 同

时 部分字画也成了季缃绮打通官

路的筹码

多位下属落马

月 日 中纪委官网发布

消息称 季缃绮严重违纪 被开除

党籍和公职 经查 季缃绮严重违

反政治纪律 转移涉案款物 对抗

组织审查 违反组织纪律 不按规

定报告个人有关事项 违反廉洁纪

律 收受礼品 低价购买住房 违

规持有非上市公司股份 利用职务

上的便利非法侵吞巨额公共财物涉

嫌贪污犯罪 为他人谋取利益并收

受巨额财物涉嫌受贿犯罪

在季缃绮担任山东省副省长期

间 其深耕过的鲁商集团 和其任

副省长时分管的系统都有多人落

马 被认为是季缃绮出事的前奏

年 月 日至 年

月 日 山东省委第三巡视组对鲁商

集团进行专项巡视 巡视组在反馈意

见中用词严厉 靠商吃商 以权谋

私 违规违纪问题仍有发生 有的领

导干部利用职权谋取私利 有的帮助

亲戚朋友经商办企业 与集团业务搞

关联交易

鲁商集团原副总经理姜升显被查

尤其引人关注 年 月 日

山东省纪委监察厅网站发布消息称

日前 中共山东省纪委对山东省商业

集团党委委员 副总经理姜升显严重

违纪问题进行了立案审查

经查 姜升显严重违反中央八项

规定精神和廉洁纪律 收受礼品 礼

金 违规从事营利活动 搞钱色交

易 严重违反组织纪律 不按要求报

告个人去向 不按规定如实报告个人

有关事项 利用职务便利非法占有公

款 在业务承揽等方面为他人谋取利

益并收受财物 数额巨大 涉嫌贪

污 受贿犯罪

姜升显是季缃绮的老部下 山东

商业系统的一位高管告诉 中国新闻

周刊 善于资本运作的姜升显曾任

银座股份总经理及董事 后调至鲁商

集团任资本运营部部长 在季缃绮掌

舵鲁商集团时 被提拔为集团副总经

济师 副总经理 他是季缃绮的得

力助手 特别是在银座上市时起到重

要的作用 功不可没

值得注意的是 姜升显作为一个

副厅级国企领导出事后 很多在济南

工作的鲁商集团高管 被叫到南京去

接受中纪委谈话 跨省接受谈话

让人感觉背后或许牵扯到省部级领

导 这也让被谈话者压力增大 甚至

有人担心谈得不深刻 无法顺利返回

济南

当时坊间传言 在反腐浪潮席卷

鲁商集团时 季缃绮如坐针毡 其送

出去的礼品纷纷被退回

在季缃绮任副省长期间主管的文

化 广播电影电视等领域 也屡有人

被查 年 山东出版集团有限

公司原党委委员 副总经理刘强被

查 年 山东广播电视台原党

委书记魏绍水 山东广播电视台党委

委员 副总编辑 副厅级 王英等被

查

有专家称 季缃绮这一代国企老

总特别幸运 他们赶上了中国经济增

速最快的十多年 但凡有点能力的

人 借助经济大势和政治优势 都能

将企业版图迅速做大 他们 商而优

则仕 后 权钱结合紧密 容易产生

腐败 在这方面 迫切需要建立健全

多层次的监督制度

季
缃
绮


