
古代有肥水衙门大发过年红包， 亦有官员请下属吃一顿了事

中外案志B8
责任编辑 王睿卿 E-mail:fzbfyzk@126.com www.shfzb.com.cn

2018 年 12 月 26 日 星期三

  每到年末， 各个部门、 机关、 公司一般都会给下属、 员工发红包、 送礼品， 作为年终奖励， 以表达对大家一年来辛苦工作的感谢和

下一年继续努力的鼓励。

不过， 你知道发 “年终奖” 这个规矩是从什么时候开始的吗？ 其实年终奖作为每年年末老板给予手下员工的奖励， 在中国古代就已

经存在。 只是在农民自给自足为主的封建社会， 古代的 “年终奖” 基本是官员的专利， 为皇帝打工的官老爷才能享有。

古代“年终奖”都怎么发？

更有衙门嫌放高利贷来钱不够多不够快， 直接拿集资款

甚至公款来经商。 包括造酒造醋、 贩卖私盐、 投资房地产。

酒、 醋、 盐， 在大多数朝代都是专卖品， 垄断经营， 利润惊

人。 而房地产生意， 他们也有优势， 动用职权在繁华地段低

价购入甚至霸占一块地皮是小菜一碟， 盖好的房子便对外出

售或出租。 晚唐的军阀、 五代十国的将军、 宋朝的王爷、 明

清两代的京官， 许多都从事房地产开发。 而不管是贩卖私

盐、 造酒造醋， 还是投资房地产， 赔了， 用公款冲账， 赚

了， 自己笑纳， 再给同僚和下属发点儿红包。

年终奖起源于东汉。 在东汉时期， 皇帝每年两次重要节

日定期赏赐百官， 分为春赐和腊赐。 据 《汉官仪》 记载， 春

赐是“立春之日， 遣使者赐文官司徒、 司空帛 30 匹， 九卿

15匹； 武官太尉、 大将军各 60匹， 执金带吾、 诸校尉各 30

匹。 武官倍于文官”。 腊赐则“大将军、 三公， 腊赐钱各 30

万， 牛肉 200斤， 粳米 200 斛。 特侯 15 万。 卿 10 万。 校尉

5 万。 尚书丞、 郎各汉尚书令印万 5 千。 千石、 六百石各 7

千。 侍御史、 谒者、 议郎、 尚书令各 5千”。 腊月接近年关，

腊赐就与现在的年终奖非常相似了， 因此， 汉代的腊赐又常

常被视为最早的“年终奖”。 为让官僚过肥年， 腊赐明显厚

于春赐。

古代“年终奖”始于东汉

皇帝发“年终奖”毫不手软

历代君王都重视赏赐， 为达到“邦典有叙” 的目的， 使

自己的江山更稳固， 给官员发“年终奖” 自然毫不手软。 东

汉时， 大将军、 三公等的腊赐为“每人发栈 20 万、 牛肉

200 斤， 大米 200 斛”， 相当于现在的人民币 10 万元左右，

而他们的月薪仅有 17500 枚五铢钱 （折合成人民币不过

7000 元）， 领这一回“年终奖”， 要超过他们一年的工资；

清朝皇帝年底赏赐大臣也是大手笔， 《啸亭续录》 载： 乾嘉

时期“岁暮时诸王公大臣皆有赐予； 御前大臣皆赐‘岁岁平

安’ 荷包一”。 里面有各色玉石八宝一份、 金银八宝八份以

及金银钱、 金银探各四枚， “年终奖” 颇为丰厚的。

权力等级为标准

官员是皇帝请来的打工仔， 一年辛苦下来， 皇帝老板要

给“年终奖” 以资慰问和奖励， 是皇帝对官员的赏赐 （皇帝

发东西不能叫发， 得叫赏赐）。 而赏赐按权力等级标准进行，

宗室、 外戚以及高级官僚获得赏赐的机会多， 中下级官僚获

赏的机会很少。 换言之， 高级官员的“年终奖”， 一般由朝

廷发放， 国家财政出钱， 有时候甚至是皇帝亲自掏腰包给宠

臣发红包。 而像汉朝这样， 连边郡小吏都能获得皇帝发的年

终将的情况是极少的。 更多的时候， 各级政府的中下级官

吏， 不可能获得皇帝的赏赐。 他们的“年终奖” 要靠各级政

府自己想办法。 而对于这些有办法搞额外收入的官吏来说，

即使皇帝不给他们赏赐， 他们自有法子利用手中的权力过个

肥年。

穷衙门为凑年终奖卖废品

当然， 和现在一样， 不同级别、 不同性质的“单位”，

“创收” 的渠道和能力是天差地远的。 没掌握实权的清水衙

门创收能力相对弱一点， 例如攒起公文卖废品。 秦、 汉、 魏

晋时期， 公文是写在竹简上， 而装竹简口袋， 不管是皮质

的、 丝织的， 还是麻布的， 都能卖钱。 于是便有部门如负责

监察百官的御史台， 将攒的口袋在年底运到市场上卖掉， 一

个部门的办事员就都有“年终奖” 了。 南北朝以后， 公文主

要用纸张， 装公文的封套装主要是布做的 （史称 “旁囊”），

一些穷衙门将这些旁囊积攒起来， 让裁缝改成衣服或者被

单， 过年时作为“年终奖” 发给诸位同僚， 至于写公文用的

纸张， 过了保密期限， 就能卖废品， 卖得的钱， 也能发“年

终奖”。

向民间放高利贷赚年终奖

京官在天子脚下， 不缺地方官员孝敬。 地方的衙门发

“年终奖” 主要得靠创收了。 唐朝和宋朝， 曾允许各“机关

单位” 向民间放高利贷， 以解决官员俸禄不足的问题。 高利

贷的本金， 有朝廷拨付的“本钱” 和“公用钱”， 也有官吏

们自己凑的集资款。 由各衙门派专人放贷生息， 进行创收。

上至六部， 下至府县衙门， 都把这些本金放出去。 放贷的对

象， 主要是各单位辖区内的商人。 放贷的期限， 短则几天，

长则一年。 月息最低 3%， 而且是“驴打滚” 的利滚利。 获

得的利润， 国家财政抽小头， 官署留大头， 变成“小金库”，

一部分拿来公款吃喝， 一部分官吏私分， 私分的形式就包括

了发“年终奖”。

拿集资款甚至公款来经商

有什么办法拿“年终奖” 过肥年呢？ 最简单就是收礼。

据 《春明梦录》 所记载， 明清时期， 地方官员为获取信息和

得到京官的照应， 每当冬日降临， 往往以为京官购置取暖木

炭为名， 向六部司官孝敬钱财， 此谓“炭敬”。 “瑞雪逍遥

下九重， 行衙吏部挂彩灯。 频叩朱门献暖炉， 玉做火塘熔炭

红” 便是描述这一现象。 实际上， 炭敬就是春节过节费， 在

地方上叫“节敬”， 用现在的话说就是给京官拜年送礼。 赠

送所附的信里还不直接说数目， 以梅花诗八韵、 十韵或数十

韵来代替。 如果是四十两银子就说是“四十贤人”， 三百两

就说“毛诗一部”。

后来春节收礼不仅仅是“年终奖” 了， 使得买官卖官、

构私枉法、 结党营私等贪腐之风越演越烈。 清朝康熙时代

末， 朝廷为整顿春节官场陈规陋习， 九卿等衙门联合发布文

告订立一纸不贺岁、 不祝寿、 不拜客、 不接帖、 不登门薄、

不答拜的“六不” 廉政措施， 规定仍停留在纸上， 礼照样送

与收， 贿照样行与受。

京官收地方官员的春节费

即便这样， 底层的小吏 （包括一些没有编制的胥吏、 书

吏、 衙役等） 所得的“年终奖” 也是很少的。 但这些小吏仍

可以过肥年。 以各衙门的书吏为例， 虽然没有编制， 不拿工

资， 位低权轻， 但如果地方来办事， 如果不向部院书吏输送

利益， “则屡次驳回”， 或久拖不办。 康熙年间名臣靳辅曾

说： “各省销算钱粮， 科抄部， 承议司官， 虽不乏从公议允

之案， 然遇值一事， 或执己见， 或信部胥， 任意吹求， 苛驳

无已……经用钱粮之官， 不得不行贿以求之， 所谓部费也。”

中央六部吏、 户、 礼、 兵、 刑、 工， 以及其他中央部门， 掌

握着题升， 调补， 议叙， 议处， 报销， 审理等权力， 用手中

的实权吃拿卡要， 都有勒索部费的机会。

（本报综合整理自新华网、 网易、 国家人文历史等）

底层小吏的吃拿卡要

汉代腊赐超过全年工资

  北宋高官的“年终奖” 虽然少： 宰相级别只有 5 只羊、

5石面、 两石米和两坛子黄酒 （换算成现在的人民币只有几

千块钱）。 但作为古代的“高薪时代”， 文武百官的工资很

高， 包拯“倒坐南衙开封府” 时， 工资和各种明目补贴加起

来一年将近一万贯 （相当于现在的人民币 600 万元以上）。

北宋官员年终奖较少


