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妻子患病医院治疗， 感觉丈夫对自己照

顾不周，伤心至极欲离婚。丈夫却称妻子对自

己不重视、从小带到大的继女偏心，自己才对

妻子日趋冷漠。近日，宝山区人民法院受理了

此案， 最终由宝山区婚姻家庭纠纷人民调解

委员会（以下简称“家调委”）调解成功。

丈夫为爱排除万难感动妻子

1988 年，30 岁的赵先生与比自己大 6 岁

的卜女士相恋。当时，卜女士与前夫离婚后没

有工作，还带着一个 6 岁的女儿。但这些都不

足以影响赵先生因为深爱， 而想与卜女士共

结连理的决心。 1989 年 1 月，二人登记结婚。

为保证继女的生活和教育质量， 赵先生

没有再要求卜女士生育两人自己的孩子，而

是与卜某共同抚养女儿，并一直视如己出。

弹指一挥， 近 30 年的婚姻生活过去了。

在平时的婚姻生活中， 夫妻二人感情一直还

不错，女儿早已成家立业。

妻子患病夫妻感情渐变化

2018 年初， 66 岁的卜女士查出患有卵

巢癌，历经切除手术以及六次化疗。在这个过

程中，赵先生经常为一些生活中琐事，在医院

与卜女士发生争执。 心疼母亲患病的女儿每

每都帮着母亲指责父亲。 一次又一次的小矛

盾，逐日累积，影响了夫妻间多年的感情。 赵

先生对卜女士的就医和日常生活越管越少，

晚上也经常很晚回家。

在赵先生深夜未归的时候， 卜女士就会

睡不着觉，要等着赵先生回来才能安心睡觉。

心理和生理的双重负担， 让本就虚弱的卜女

士感到深深的不安和恐惧，无法安心养病，于

是起诉到法院请求离婚一了百了。

“家调委”妥善调解促和谐

宝山法院受理此案后， 认为双方有这么

多年的感情基础， 加上卜女士目前身体状况

不佳，正是需要夫妻二人互相扶持、共渡难关

的时候，有调解和好的可能性。因此将此案转

入“家调委”工作室，由调解员组织进行调解。

在“背对背”的调解过程中，调解员了解到，

赵先生觉得卜女士病后对自己的理解变少了，

更令他伤心的是虽然自己尽心养育女儿， 但是

女儿却总是只帮着她的亲生母亲。 赵先生觉得

自己这么多年来的辛苦和付出都是白费， 因此

才对卜女士的就医和日常生活不管不顾。 调解

员告诉赵先生要多换位思考，不要遇事不冷静。

在夫妻双方的日常相处过程中应当互相体谅，

尤其是他的妻子还在生病的情况下， 更应该注

意言行，用更温柔的方式表达爱。赵先生也承认

自己存在的这些问题， 并承诺回家后会和卜女

士开诚布公地好好沟通一次。

卜女士告诉调解员， 自己也是不得已才会

作出离婚决定。在自己最需要照顾的时候，赵先

生不顾夫妻感情，让她伤透了心。调解员对卜女

士从心理上进行了疏导， 帮助其排遣内心的积

怨和不安， 并对夫妻沟通技巧方面进行辅导提

示。

此外，调解员还与卜女士的女儿取得联系，

让她一起参与调解。 调解员告知她父母亲的想

法，阐明若双方离婚，对其家庭的影响也很大，

也不利于两位老人的身心健康。 女儿当即对继

父赵先生赔礼道歉，紧张的父女关系当场和好。

卜女士撤回了起诉，表示将珍惜婚姻和家庭。

创新调解机制助力解决纠纷

该案是 2019 年以来，由“家调委”调解后和

解撤诉 3 案中的 1 案。 为进一步加强宝山区公

共法律服务体系建设、 完善婚姻家庭纠纷预防

化解工作机制，2018 年 12 月底，宝山法院与区

妇联、区司法局联合组建“家调委”，并在宝山法

院设立宝山区婚姻家庭纠纷调解工作室， 由法

院负责指导调解工作的展开、 对人民调解协议

进行司法确认等工作。

工作室由“家调委”专派家事人民调解员每

周一、周二到宝山法院开展诉调对接工作。专派

调解员均具有丰富的调解经验， 深知许多离婚

纠纷的产生皆因一些生活琐事引起， 案件处理

的结果波及范围较广，故而必须妥善处理。通过

调解员的耐心倾听、背对背调解、邀请家属参与

调解等方式，缓解当事人激动的情绪、为他们理

清婚姻家庭中遇到的困境， 并积极地提出解决

方案，最后促成当事人之间的相互理解，共同维

护家庭和谐稳定。

三十年老夫妻因琐事不和欲离婚
宝山法院“家调委”助力“破镜重圆”

□法治报记者 王川

2019 年 2 月 19 日是

元宵佳节， 室外风雨交加，

但上海市宝山区人民法院

（以下简称上海宝山法院）

的执行事务中心内却充满了

温暖， 23 名工人拿到了被

拖欠的 80 余万元“血汗

钱”。 从工人到法院申请执

行到拿到钱， 前后用时只有

3 个月， 比常规执行周期缩

短了四分之三的时间。 而这

得益于上海宝山法院执行局

探索的涉民生案件欠薪垫付

机制。

23名工人元宵节收到最佳“礼物”
上海宝山法院涉民生案件欠薪垫付机制显成效
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张捷告诉记者， 这些涉群体民生案件能

够如此快速得以解决， 体现了法院对涉民生

案件的执行力度不断加强。 同时， 还要归功

于执行方式的创新， 探索了涉民生案件欠薪

垫付机制。

“这批案件的执行难点并不在于无财产

可供执行， 而在于财产变现的速度不能满足

申请执行人的现实需求。 法院通过多方沟通

协商， 想法设法先行筹措执行款项， 解决了

矛盾。” 张捷说， 这应该是送给申请执行人

最好的 “元宵礼物” 了吧。

为进一步加大对追索劳动报酬 、 赡养

费、 医疗损害赔偿、 交通事故人身损害赔

偿、 工伤赔偿等涉民生案件的执行力度， 有

效兑现民生权益， 上海宝山法院成立了以分

管副院长为组长的涉民生执行行动推进工作

小组， 积极开展涉民生案件专项执行行动。

上海宝山法院注重用好机制， 用足措

施， 充分依托联动工作机制， 积极查找、 惩

处规避、 逃避执行和隐匿行踪、 财产的被执

行人。 充分发挥失信被执行人联合信用监

督、 警示、 惩戒工作机制效用， 对被执行人

进一步加大打击力度， 树立司法权威。 积极

探索涉民生案件欠薪垫付机制， 寻求各方协

助， 加速解决申请执行人生活难题。

2018 年， 上海宝山法院妥善执结涉民

生执行案件 2020 件， 执行到位金额 1837.38

万元。 自 2018 年 12 月 15 日开展元旦春节

涉民生案件专项执行行动以来， 截至 2019

年 2 月 18 日， 上海宝山法院共执结涉民生

案件 151 件， 执行到位金额 1142.12 万元 。

其中， 追索劳动报酬案件 95 件， 执行到位

金额 277.26 万元。

重视涉民生执行，探索涉民生案件欠薪垫付机制
法官说法>>>

企业老板“跑路”

23名工人被欠薪

2001 年， 上海宝山某印刷厂登记成立，

厂房所在土地为租用的当地村集体所有制土

地， 租期 30 年。

但是自 2015 年起， 印刷厂老板汪某开

始沉迷赌博， 还将他一些根本不懂业务、 不

善经营的 “狐朋狗友” 拉入印刷厂参与经

营， 逐渐造成了企业经营不善， 直至亏空。

2016 年， 该印刷厂企业效益愈发不好， 开

始拖欠工人工资。

欠薪初期 ， 老板汪某向工人们承诺 ，

2016 年底一定能够付清工资 。 不料到了

2016 年底， 工厂彻底停了工， 非但说好的

工资没有着落， 连老板汪某也撇开企业和工

人， 自个儿 “跑路” 了， 只留下了一座空置

的破败厂房、 零星的机器设备， 以及 23 名

被拖欠工资的工人。

虽然老板 “跑路” 了， 但是从 2009 年

就进厂做会计的徐女士还是能够通过微信和

老板联系上。 老板听说工人们没钱租房， 就

让他们暂时先住在厂房里。

就这样， 徐女士开始在停止营业的厂房

里住了下来， 一边住， 一边等待着老板有钱

了能付工资。

由于徐女士是工人里唯一能联系上老板

的人， 加上她会计出身、 具有一定的文化程

度， 在工人们的讨薪过程中， 徐女士逐渐成了

大家的 “带头大姐 ”。 2017 年时 ， 汪老板曾

称， 听说厂房可能会被拆迁， 等到时候拆迁补

偿款下来之后， 一定给工人们付工资。

但是 2017 年一整年过去了， 工人们谁都

没见到厂房拆迁的影子。 遥遥无期的等待让工

人们坐不住了， 2018 年 5 月起， 大家纷纷开

始通过合法途径为自己维权 。 23 名工人中 ，

17 名工人申请劳动仲裁， 还有 6 名工人由于

是退休返聘的工人， 不属于仲裁处理范围， 便

向法院起诉。

银行账户无分文

法院执行遇难题

2018 年下半年， 劳动仲裁与法院判决支

持了工人们请求印刷厂支付拖欠工资的请求。

因印刷厂拒不履行支付工资款的义务， 工人们

向上海宝山法院申请强制执行。

上海宝山法院受理工人们的执行申请后，

立即成立了专项执行小组。

经查明， 印刷厂名下银行账户、 股票账户

等均没有可供执行的钱款， 印刷厂的负责人也

去向不明， 唯有印刷厂一片现已破旧的厂房以

及剩余 12 年土地租赁权可供拍卖、 变现偿债。

但是，如果通过司法拍卖完成、拿到拍卖款

后再发放给工人，最快也得到 2019 年下半年才

能完成整个流程。 这也就意味着，23 名工人要

再等上整整 1 年才能拿到自己的 “血汗钱”。

多方协调欠薪垫付

民生权益有效兑现

如何又快又好地兑现这一批当事人的胜诉

权益？ 根据前期的评估， 印刷厂的厂房和土地

租赁权至少值几百万元， 今后拍卖获得的款项

足以兑现工人们的工资， 只是拍卖周期较长。

如果能够获得企业所在的当地政府的支

持， 由相关部门先行垫付工人工资， 等资产变

现后再予以偿付， 既能加快解决工人们尽早领

取工资的问题， 又不会损害相关部门财产利

益， 不失为一个两全其美的办法。

方案确定后， 上海宝山法院通过积极与当

地政府沟通， 提出多种协调方案。 经不懈努

力， 法院最终与印刷厂所在的村委会达成解决

方案， 由村委会调拨专款， 先行全额垫付工人

工资； 待整体司法拍卖工作完成后， 再将拍卖

款清偿村委会垫付的工人工资。

执行局法官助理张捷说： “当我知道这个

方案敲定后， 第一时间把这个好消息告诉了工

人们。 他们都很激动， 我也很开心。” 村委会

也加快欠薪垫付资金的到位速度， 方案通过后

不久， 80 余万元工资款全额汇至了上海宝山

法院的代管款账户。

2019 年元宵节下午， 上海宝山法院举行

执行案款现场发放会， 将执行到位的 80 余万

元工资款及时发放给了 23 名工人。 领到工资

的工人们满心欢喜， 感激之情溢于言表。


