
顺天村将消防设施与卡通画相结合，以提升居民的消防意识

繁华背后， 黄浦区拥有大量“留改” 二级以下旧里 本版摄影 记者 夏天

百年老楼梯经过适老化改造
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□法治报记者 夏天

出门， 是全上海最核心的地段； 但进门， 却是逼仄脏乱的生

活环境。 对于上海众多二级以下旧里， 当面临 “脏乱差” 的单选

题时， 老居民已纷纷搬出， 留下的八成是 60 岁以上老人。

但近期， 在江阴路 72 号老院落， 却有老居民回迁了。 因为

公共空间整洁了， 空气清新了， 卫浴干净了， 生活品质提升了。

黄浦区的 “城市微更新” 工程， 让这道选择题有了更丰富的 “多

选项”。

近日， 记者走进江阴路 72 号， 探寻这座百年花园洋房的

“前世今生” ———从独门独院的豪门宅邸， 到环境脏乱的 “72 家

房客” 大杂院， 直至变身为 “最美街区” 的 “最美院落”， 书写

着 “人民城市人民建， 人民城市为人民” 的温暖故事。

江阴路72号：“最美院落”进化记
从“微更新”到“微治理”，上海旧里生活品质大提升

黄浦“留改”工程已惠及9万户

记者从近日召开的上海市“高

质量发展， 高品质生活” 系列新闻

发布会上获悉， 近年来黄浦区积极

探索中心城区“留改” 途径， 大力

实施旧住房综合修缮、 综合改水、

卫生设施改造“三大工程”， 惠及

家庭 9 万户。 因地制宜开展社区

“微更新” 探索， 在老城厢因地制

宜建设“小、 灵、 活” 的嵌入式生

活服务设施， 解决群众“淋浴难”

“烧饭难” “晾晒难” 等实际困难；

在石库门里弄见缝插针建设“绿色

书屋” “共享客厅”； 坚持“品质

提升” 和“内涵增长” 兼顾并重。

以“江阴—顺天村” 等街区整

体改造为例， 充分考虑了民生需

求、 风貌保护和业态调整等因素，

强调空间环境改善、 街区功能提升

和城市文化传承， 因地制宜、 由表

及里进行更新改造， 持续推动江阴

- 顺天村街区的“品质提升” 和

“内涵增长”。

在江阴路街区更新过程中， 街

道始终坚持需求导向、 问题导向和

效果导向， 引导居民全过程参与街

区更新和建设。 在方案设计阶段，

广泛开展需求调研、 社区讨论和方

案公示， 分专题、 分片区召开意见

征询会和听证会， 评估项目可行性

和必要性， 并通过微信公众号发布

“征集令”。

在项目建设阶段， 充分借助居

民区“零距离家园” 理事会平台，

每周组织利益相关方开展社区协

商， 让居民做居民的工作， 让老百

姓自己的事由老百姓自己商量着

办， 同时组织居民共同参与艺术创

作、 主题导览、 城市行走和摄影写

真， 为街区建设贡献自己的力量。

在项目建成后， 街道指导更新

点位周边居民和商家及时建立长效

机制， 以自治项目的形式将小区绿

化认养、 公共设施维护、 非机动车

文明停放、 共享空间使用管理、 商

居睦邻联动等常态化， 确保更新成

果得以持续发挥积极效应。 在硬件

改善的同时， 街道还以街区更新为

载体， 通过建立有效协商机制、 激

发居民家园意识， 使街区整体“软

环境” 得到质的提升， 进而带动文

化的复兴和情感的回归。

南京东路街道还表示， 社区更

新最困难的地方不在于“硬件改

造”， 而在于“统一思想”， 社区更

新最重要的成果不在于“环境改

善”， 而在于“关系重构”。 社区更

新是一个复杂的系统工程， 涉及基

础环境整治、 市政设施设计改造、

景观设计改造、 沿街立面设计改造

等多个方面， 且老式社区一般都很

难找到历史图纸， 需要在居民日常

生活的环境里进行设计和施工， 具

有很强的不确定性， 必须在一定的

规则下稳妥有序推进。

南京东路街道根据 《上海市城

市更新实施办法》 以及相关指导性

政策文件， 制定了 《南京东路街道

社区微更新工作指引 （试行）》， 明

确了目的依据、 适用范围、 工作原

则、 项目主体和更新要素， 规范了

9 个方面的工作流程； 强化了“零

距离家园” 理事会平台的运用； 坚

持把“法治” 贯穿于社区更新全过

程， 以“法治” 思维来整合资源、

明确权责、 规范行为， 特别是涉及

沿线商家的店招店牌及门面改造和

安全维护， 在法律顾问专业把关下

签订街道、 施工方、 业主“三方协

议”， 确保了更新完成后安全维护

责任到位。

南京东路街道表示， 努力探索

从“微更新”到“微治理”，正是对“人

民城市人民建，人民城市为人民”重

要理念的切实践行， 将持续提升人

民群众的获得感和幸福感。

“微治理”：将法治贯穿于社区更新

江阴 - 顺天村街区位于南京

东路街道环人民广场区域， 所在街

坊由黄陂北路 - 威海路 - 成都北

路 - 南京西路围合而成， 占地面

积约 10.8 万平方米， 覆盖江阴、

顺天村两个居民区约 2500 户居民。

在这片街区逾百年历史中， 沉淀着

旧中国“海关俱乐部” “护国禅

寺” “文化电影公司” 等历史文化

地标， 以及不少达官显贵的“豪门

宅邸”。 江阴路 72 号就是其中之

一。 旧时， 这里是一位富商独门独

院的花园洋房， 新中国建立后， 这

里成了“72 家房客” 的公寓， 是

上海从“冒险家乐园” 转变为人民

城市的最初注脚之一。

但与此同时， 一座花园洋房有

限的空间设施供众多居民使用， 不

可避免地出现了脏乱逼仄的现象。

随着房龄的增大， 这些始建于上世

纪二三十年代的住宅， 更呈现出设

施陈旧老化、 叠加居民老龄化的问

题。 在如今江阴路 72 号居住的 26

户人家里， 80%是 60 岁以上老人。

居民钟阿婆说： “以前上下楼不方

便， 能不出门就不出门。” 宋阿婆

说： “以前小孩子来看我们老两口

都不愿来家里坐， 觉得环境差、 不

方便。”

宋阿婆自 1976 年始就住进了

院子。 她说： “以前就是三个字：

脏、 乱、 差。 许多家要公用一个马

桶， 家家户户都要提着自备的马桶

圈， 排队等着上厕所。”

顺天村党总支书记徐定珠也是

江阴路街区旧时乱象的亲历者。 她

说： “以前为了多占一点空间， 张

家堆一个盆， 李家放一个缸， 公共

空间存在严重的杂物堆放与违章搭

建现象。 以前这里是一条偏僻的小

路， 没有灯， 还堆放了不少杂物。

天黑了， 居民们都不敢从这里走。”

过去：家家拎着马桶圈等厕所

跟随徐定珠的讲述， 记者在焕

然一新的院落里， 并未亲眼见证那

些乱象。 走过的小巷空间确实狭

窄， 但两三人并行已无问题， 而无

需侧身； 光线并不十分明亮， 但不

影响目视； 空气中有股淡淡的潮湿

苔藓味， 但没有想象中的异味。 一

位老爷叔正敞着房门， 悠闲坐在电

脑前， 听着小说朗读， 玩着空当接

龙游戏。

唯有院墙上悬挂着的旧照片，

还遗留着江阴路 72 号曾经的脏乱

环境———违法搭建占据着院落的活

动空间， 不修边幅地破坏着庭院的

美感； 随意采用的铁皮挡雨板和晾

晒的衣裳， 让院子显得凌乱昏暗。

只是如今， 记者看到玻璃阳光

房取代了铁皮挡雨板， 衣服也有专

门地方集中晾晒， 还有精心设计的

墙砖、 热心居民积极修整的花坛，

都让庭院显得明亮而芬芳。

至于在全新整修的公共卫生间

里， 记者看到一如标准公厕的隔间

与马桶， 干净卫生。 墙壁上还有方

便老人使用的安全扶手、 折叠椅，

以及紧急呼叫报警装置。 墙上贴有

居民自己安排的值日表和 《卫生间

使用公约》， 明确了家家户户的打

扫时间、 打扫内容等， 其中“清洁

完毕拍照上传微信群” 一条， 大家

都称赞有助于公约落实。

百年楼梯间， 对于游客来说是

文物， 但对于居民来说， 此前却是

陡峭而阴暗的。 如今， 重新布置的

灯光、 额外加装的适老化扶手， 都

让居民对登上天台有了更多安全

感。 “现在楼梯、 走廊的墙壁上都

安装了扶手， 没事我就喜欢去顶楼

天台坐坐、 看看。” 钟奶奶说。

与此同时， 天台的堆物也被清

理干净， 腾出的空间成了居民们种

花、 聊天的好去处。 “现在， 孩子

们周末有空都要来家里看我们， 顶

楼的小花园经常聚集不少孩子。”

宋奶奶说。

记者踩着百年历史的木质楼

梯， 登上同样年代久远的天台， 仰

望四周， 是繁华的黄浦区各大商圈

摩天楼； 俯瞰， 则是沉淀着无数历

史底蕴的石库门老里弄， 将传统与

现代尽收眼底。

现在：孩子们都愿意回来看老人了
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