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乡村生活新时尚：“95 后学霸团”当“村民”
———记上海乡村振兴示范村：“青春吴房”

综合·声音

□法治报记者 夏天

曾今， 这里是破旧不堪的贫困乡村； 而

今， 这里成为集办公、 生活、 旅居为一体产

业示范社区， 同时感召了一大批年轻人下

乡， 带领着新、 老村民创业就业， 同走强村

富民之路。 这里就是奉贤区青村镇吴房村，

一个新近崛起的 “网红村”， 让乡村生活成

为新时尚。

一批“95后”学霸当起“新村民”

1997 年出生的陈浩杰， 家住奉贤区青

村镇元通村， 步行十几分钟就能到吴房村。

从名校武汉大学毕业后， 他放弃留学机会，

回到家乡， 投身乡村振兴事业。

自 2018 年被评选为上海市首批乡村振

兴示范村以来， 吴房村引入国资运营集团和

社会专业团队共建运营平台， 围绕 “青春吴

房” 四字主题， 对曾今破旧不堪的贫困乡村

进行了全面的升级重塑。

乡村振兴综合运营平台也为陈浩杰提供

了发挥其经济学专业的平台。 “部分乡村老

人由于经济状况不佳无法自建房屋， 子女成

年后一大家人不得已居住在拥挤环境中， 这

是乡村生活一大痛点。” 小陈深知这点， 于

是他近期的工作， 就是关注如何构建完善的

村内归并平移机制。 他参与了探索农民自建

房的创新模式， 通过资金引导， 包括实体公

司、 社会资本、 金融机构的加入， 搭建比较

完善的定价体系， 确保村民不用出资， 就可

以获得两套住房。

“作为本地人， 我有天然的方言优势，

可以经常与村民聊天， 倾听他们的需求。” 最

让小陈高兴的， 是村民们说这个项目令他们非

常高兴， 这让他充满了成就感。

吴房村现有一个平均年龄不超过 30 岁 ，

人数近 30 人的年轻化管理运营团队， 其中不

乏 “海归”， 以及 985、 211 院校毕业的专业人

才。 园区内企业工作人员也以青年为主， 平均

年龄 27 岁， 结合乡村文旅品牌发展， 相关项

目都由年轻人负责提出创意和运营。

此外在吴房村运营过程中， 非常重视新老

村民融合， 并将每个月 10 号定为 “村民融合

日”， 通过组织为当月生日的新老村民庆生，

促进新老村民的融合。

“网红”村：村民拿上了“金饭碗”

吴房村究竟有何魅力， 吸引年轻人回到家

乡？

“东东奶茶店” 是吴房村新开的一家奶茶

店，里面装修精致温馨，到处都可以看到宠物狗

的元素，奶茶包装上也有狗的图片。据奶茶店工

作人员介绍， 这家店铺是为纪念一条在疫情期

间不幸去世的宠物狗“东东”而开。 这条小狗生

前与吴房村的众多小伙伴朝夕相处， 产生了浓

厚的感情。 他们怀念与“东东”在一起的快乐时

光，便开了这家奶茶店，并用“东东”的名字来命

名。 据悉，所有带宠物狗来吴房村的游客，都有

机会在奶茶店获得畅饮福利。于是，这里成为越

来越多爱狗人士的“打卡”去处。

在吴房村， “网红” 元素不止一处， 例如

“桃林走地鸡 ” “东东奶茶 ” “喵喵奶盖 ”

“黄桃甜品” 等饮品食品络绎不绝。 由于黄桃

是青村镇的农业支柱产业， 运营平台联合上海

市农科院， 共同摸索出了一套适合本地环境的

标准化栽培方案。 在此基础上， 吴房村民放下

握了几十年的锄头， 将农田流转至村集体进行

统一种植管理， 并通过建立名为 “吴房有桃”

的农产品及衍生品的品牌体系， 实现传统种植

农业的附加值提升， 其中内容包括黄桃鲜果、

罐头、 汽水、 啤酒、 点心、 米露等， 以及手工

艺品及制造类产品， 如面膜等。

硬件方面， 吴房村遵照 “塑形、 留魂” 要

求， 重塑江南水乡风景如画的村貌景致， 由中

国美院、 润途设计等名师团队统一规划设计，

以 “三分灰、 七分白” 海派江南、 粉墙黛瓦为

特色， 为示范村凝神塑形； 吴房还策划了如首

届汉服文化节等活动， 这些都让吴房逐渐成了

一座 “网红村”。

截至今年 5 月， 吴房村通过统筹运营、 整

体管理， 已注册企业 55 家， 引进新 “村民”

117 人。 入驻企业以农创文旅、 亲子研学、 智

能制造、 医疗康养等行业为主。 如今， 随着一

个个企业和工作室进驻吴房村， 村民年均租金

收入超过 5 万元。 而企业税收中的一部分也将

落在村集体的账上， 最终分给村民。 此外， 园

区内提供物业管理、 颐养公寓服务管理等公益

性就业岗位， 优先招录本村村民， 吸纳富余劳

动力。 村民通过“租金+薪金+股金” 三大综合

收益手段， 2019 年增加租金收入总计 350 万

元， 村民就业收入总计 180 万元。

□见习记者 谢钱钱

本报讯 记者近日从市政府新闻发布

会获悉， 目前， 徐汇正在试点政务服务

“无人干预自动办理”， 机器智能审核后老

百姓当场可获办理结果， 真正实现办事像

“网购” 一样方便。

首先， 徐汇区通过做强科技支撑， 率

先落地人口库、 法人库等六大基础数据

库， 通过对政务数据的深度治理和共享应

用， 96%的涉企审批事项实现全程网办，

同时正在试点机器智能审核当场办结， 使

市民办事能够像网购一样便捷。

同时， 突出线上速度和线下服务温度

相结合， 行政服务中心政务大厅入驻 98%

区级审批事项和 100% “全市通办” 个人

事项。

此外， 徐汇区还强化改革系统集成。

实施审批 “两集中”、 受理 “零差别” 改

革， 原来 83 个部门专窗已经被压缩成 18

个政府综合窗口， 实现企业和市民办事

“跑一个窗， 办所有事”。

通过大力推进业务流程革命性再造，

目前承诺的时限比法定时限平均减少

70%， 提交材料平均减少 56%。 还有 82

个事项已经实现了电子证照互认零材料提

交， 95%以上的政务服务事项实现 “最多

跑一次”。

徐汇：让老百姓办事

像“网购”一样方便


