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民警老牛和他的三种“威”

B3 大墙故事

天涯千里远 故乡万里长

李华在上海服刑， 他的父母则生活在外

地， 每个月， 他们都会跨越 2000 多公里 ，

在会见那天准时来到青浦监狱看李华。 在他

们眼里， 到监狱会见儿子是每月的必修课。

这些年来积攒下的火车票已高高垒起， 李华

的父亲说： “这些车票就是留个念想， 趁现

在还走得动， 多去看看儿子， 等再过几年人

老了， 就心有余而力不足了。”

年复一年， 父母付出的关爱却没有让李

华觉得温暖、 感动或愧疚， 反而有些不胜其

烦。 在一次接见中， 李华甚至对父母抱怨

道： “我都 40 多岁的人了， 你们还每次来

看我， 别人都说我是妈宝， 别浪费钱和精力

了， 在家待着休息不好吗？” 但不管李华怎

么不耐烦， 说一些牢骚话， 他的父母都是微

笑应对， 依然不论寒风酷暑， 坚持如期而

至。

一次又一次的接见让李华的主管民警王

警官认识了这对用心良苦的父母。 在一次交

谈中， 王警官得知， 李华的父母早已退休，

儿子的入狱让这个本不富裕的家庭雪上加

霜。 目前生活全靠他们微薄的退休金支持，

同时还要供孙子上学。

既然生活并不宽裕， 为什么还要省吃俭

用省下车费每月来接见？ 老两口满脸愧疚地

说： “都是我们没教育好李华， 才让他走上

了违法犯罪的路， 他的刑期还很长， 希望我

们能成为他的改造动力。”

模糊的记忆 迟来的愧疚

2020 年， 对李华来说是非常漫长的一年。

因为疫情防控需要， 监狱会见暂停了。 起初李

华还有点欣喜， 但慢慢地， 父母的样子在他记

忆中开始模糊起来。都说失去以后才懂得珍惜，

李华也是如此。一日不见如隔三秋，李华开始关

注起疫情的形势， 经常询问何时监狱才会恢复

会见？ 他的一举一动都被王警官看在眼里。

“你可以尝试写一封家信， 把你的剪纸作

品寄回去。” 王警官建议李华。

无法相见， 只能靠鸿雁书信遥寄关心， 之

前从未写过信的李华提起了笔。 只有小学文化

的他， 深怕字写得不好看， 还特地报名了监狱

的书法班。

“家里一切都好， 你剪的齐天大圣很漂

亮， 你儿子很开心， 到处献宝。 等疫情结束

了， 我们就来上海看你。” 父母的回信让李华

泪流满面， 原来只要有所行动， 即使有大墙相

隔、 千里距离， 亲情依然是无法被阻挡的。

“今年好好表现， 争取评上改造积极分

子， 说不准很快可以见到父母， 给他们一个惊

喜。” 王警官的鼓励瞬间成了李华的改造动力。

他的转变明显， 不但主动打扫公共卫生， 帮助

其他服刑人员， 还把部分劳动报酬按照规定寄

回了老家补贴家用。 他的积极表现获得了多次

表扬。

做好疫情防控常态化下监狱管理工作， 创

新教育改造方式方法， 用亲情拯救灵魂。 李华

是青浦监狱工作下的服刑人员缩影。

又“见到”父母 改变更多一点

今年 2 月初， 青浦监狱第一季度教育讲评

大会上， 幕布中正播放着监狱宣传片 《出路》。

“儿子 ， 春节快乐 ！ ” 李华为之一振 ，

“这不是妈妈的声音吗？” 奈何刚才的画面一闪

而过， 还打着厚厚的马赛克， 他有点将信将

疑。 此时， 青浦监狱监狱长介绍， 会见因为疫

情防控的原因已经暂停一年了， 为了缓解服刑

人员们的思家之情， 激励改造表现突出的服刑

人员， 监狱联系了部分改造表现突出的服刑人

员家属录制了祝福。 那果然是妈妈的声音！ 李

华激动不已， 因为王警官答应他可以看完整版

的视频， 听一听父母对他说的话。

当天下午， 在青浦监狱爱生传媒中心， 李

华目不转睛地盯着屏幕， 生怕错过了一丝细

节。 屏幕上， 李华的父母两鬓已经发白， 深深

的皱纹顺着脸颊爬了上来。 不善言辞的父母说

着体贴温馨的话语， 此时李华瞬间明白了， 亲

情不是日日夜夜的陪伴， 不是随时可以带在身

边的祝福， 却是血浓于水， 不离不弃， 在最需

要的时刻温暖心灵的存在。 李华看着屏幕一言

不发， 晶莹的泪珠一滴滴滚落。

李华终于见到了父母， 虽然只是视频， 但

也满足了小小的心愿。 想着父母的话， 李华在

自己的新一年改造目标中写道： “表现再好一

点， 出去再早一点， 尽孝再多一点。”

“付出再多一点， 亲情就深一点。 防控再

好一点， 胜利就早一点， 接见就快一点！” 王

警官的管教与鼓励也在持续。

那些火腿肠哪去了？

一天， 管区组织民警查抄监， 四名青年

民警认真细致地查抄了半个多小时， 将每个

监房都抄了一遍， 没有发现违禁品。 回办公

室时， 刚好碰到了在分控平台坐岗的老牛。

老牛得知他们刚才的查抄工作， 便讲了一个

“故事” ———

某天， 一名民警在批阅服刑人员周记

时， 发现了一张夹在周记里面的纸条， 纸条

上大致写着： 组长李某经常把其他服刑人员

大帐中的火腿肠藏起来自己吃。

民警得知情况后， 找这名服刑人员进一

步了解情况， 可是这名服刑人员也不知道李

某把火腿肠藏在哪里。 为了避免打草惊蛇，

民警让他先不要声张， 并表示会处理好这件

事。

很快到了发大帐的时间， 李某把小组成

员的大帐物资领好后， 却对他们说： “今天

我没时间， 明天我再把东西发给你们”。 其

他人要求当即分发， 无奈李某牙尖嘴利， 将

矛盾升级为争吵。 在民警的劝告下， 其他服

刑人员才勉强答应延缓领取物资。

那一夜， 李某早早地睡了， 民警巡逻时

却格外注意李某所在监组的动静。 深夜， 当所

有服刑人员都已经进入梦乡， 这个监组内却传

出轻微的 “刺啦刺啦” 金属声。

巡逻民警听到这个声音后， 突然明白了什

么……

第二天一早， 服刑人员刚吃完早饭。

“全体起立！” 两名民警下达了口令。 服

刑人员立正， 民警便径直走到李某的床头。 民

警掀起枕头和被子， 只见床头内侧钢管露出一

个圆形小洞， 外面拴着一个棕色的线绳。 民警

拽起绳子， 一根根火腿肠顺着细线从小洞中被

拉了出来。

民警当场宣布撤换了组长， 并对李某作出

相应处罚。 自那以后， 这个监组再未发生过类

似事件。

那个把火腿肠拿出来的民警是谁？ 面对青

年民警们的问题， 老牛咧开嘴， 呵呵一笑并未

回答。

老牛接着告诉他们， 管好服刑

人员， 需要有这三种 “威”。 第一种

是 “权威”， 也就是每名民警都具有

的执法权， 有这种权力， 服刑人员

会怕， 但未必会服。 第二种是 “技

威”， 民警业务技术扎实， 处理问题

思路清晰， 服刑人员就会佩服民警。

第三种是 “德威”， 民警为人正派，

处理事情公道， 服刑人员都会被高

尚的品格所折服。

关于“德威”的故事

“一名合格的管教民警除了具备 ‘权威’

外， 另外两种 ‘威’ 至少要具备一种。 刚才我

讲的那个故事， 就是让你们知道 ‘技威’ 的作

用。” 老牛看青年民警们意犹未尽的样子， 接

着又讲了一个有关 “德威” 的故事———

有一名民警承包了新收犯监组， 服刑人员

张某整天愁眉苦脸、 情绪低落， 还动不动就与

其他服刑人员争吵， 甚至大打出手。 民警多次

找他谈话， 了解思想症结。

在谈到自己家庭时， 张某不禁流下了眼

泪。 张某的妻子在得知他被判刑 15 年后， 就

离家出走了， 只留下两个未成年的孩子。 因家

中父母年事已高， 无力抚养， 他的两个孩子即

将面临辍学， 未来甚至可能会浪迹社会。

得知这一情况后， 民警通过监狱综治帮教

部门与地方福利机构取得联系， 想方设法将张

某的孩子送到儿童福利院代为照管。 民警的努

力感动了张某， 也帮他打开了心结。 此后， 张

某积极投身改造， 并因遵规守纪、 表现良好，

在刑期过半的时候就获得了假释。

讲完故事， 老牛接着说道： “如果把这三

种 ‘威’ 比作药方的话， 那么 ‘权威’ 和 ‘技

威’ 只能治标， 而 ‘德威’ 就有治本的作用。

‘德威’ 是对服刑人员春风化雨般的教诲， 是

能够管根本、 利长远的。 所以

我更希望能够做真正有

‘德威’ 的监狱民警。”

曾厌烦父母每月都来会见的他……

□法治报记者 徐荔

法治报通讯员 陆轶凡

李华 （化名） 原本拥有一个幸福的家

庭， 却因一时贪念身陷囹圄。 8 个春秋的
服刑生涯， 并没有让李华发生太?改变，

暴躁易怒、 自私自利的情况依然时有发
生。

2020 年， 李华遭遇了低谷。 在那段

时间里， 上海市青浦监狱民警的教诲让他
发生了蜕变， 也对亲情有了新的认识。 李

华渐渐走出低谷， 学会了宽容， 抚平了躁
动的心……

□法治报通讯员 ?芝瑜

“老牛， 可牛了”。 这是上海市未成

年犯管教所一管区民警对于牛庆庄的齐声

赞扬。 或许未见其人先闻其名， 会觉得他

“牛气冲天”， 但牛庆庄本人可是相当的随

和。 他从事监狱管教工作 30 ?年， 执法

公正严明， 有着丰富的工作经验， 乐于向
年轻同志传授业务知识， 是年轻同志的老

前辈兼好教官。

图/?芝瑜


