
□法治报记者 季张颖

见习记者 朱非

作为一名开发性金融践行者， 过去十

余年来， 王婷始终奋斗在旧改融资第一

线， 积极推动黄浦、 静安、 杨浦、 虹口、

长宁 5 个中心城区内近 30 个旧区改造项

目的融资融智工作。 从土地储备、 毛地出

让、 三统一平台、 企业参与的城市更新模

式， 她亲历上海旧区改造的模式变迁， 推

动旧改融资的变革创新， 用实际行动解决

老百姓“急难愁盼” 问题。

初遇旧改

身体力行推动民生事业发展

2010 年， 王婷从学校毕业进入开发

银行， 参与的第一项工作就是旧区改造。

“当时， 市旧改办工作人员带着我们实地

查看旧区现状， 这是我第一次直观地看

到： 几大家子挤在狭小阴暗的破旧房子

里， 合用一个利用走道改造的简易厨房，

七八十岁的老人家还要手拎马桶爬上爬下

……”

王婷称， 那样的画面让自己感觉非常

揪心， 开发银行“增强国力、 改善民生”

的使命在那一刹那铭刻在了自己心间。 后

来， 在王婷的参与推动下， 2011 年， 开

行授信 49.3 亿元高效推动杨浦区平凉 13

街坊、 定海 152街坊等区域旧区改造， 这

也是王婷工作后参与的第一个旧改项目。

在开展项目授信前， 王婷及其团队每

次都要深入尽调， 详细了解地块内保护建

筑明细情况及后续保留保护计划， 实地勘

察记录每一栋保护建筑， 授信过程中持续

跟踪实施情况， 综合评估和把握项目整体

情况。 王婷经手的二十几个项目， 从开始

的尽调到接手管理前夕， 进行了近百次的

现场走访。

深挖旧改政策

成为开行的“百科全书”

旧改工作涉及的领域非常广， 包括土

地、 规划、 征收、财会、税务、风貌保护、开

发建设、金融信贷等等，深耕旧改融资领域

10 余年，绝不是复制粘贴那么简单。 王婷

努力吃透国家和地方的相关政策法规，不

断更迭拓宽知识储备库， 力争因地制宜、

实事求是地做好金融创新服务。

“只有弄懂弄通政策、 及时跟进政策

变化， 充分比较各地模式异同， 才能在坚

守合规的大前提下解放思想、 大胆创新。”

王婷说道， “有的客户刚开始还不大理

解， 银行不就是给钱就可以了么， 怎么还

关心那么多。 随着沟通的深入、 模式的创

新及贷款的到位， 客户逐渐体会到， 开发

银行的确不大一样， 是与他们共同干事创

业的伙伴。”

王婷的同事评价王婷为“旧改政策的

‘百科全书’”。 有一次， 王婷带领团队开

发推进中心城区旧改项目， 对方是新客

户。 “在宣介完政策、 模式、 流程并给出

融资建议意见后， 我们当场就客

户在项目前期工程遇到的困难以

及财务会计问题提出了专业合

规、 切实可行的解决方案。 不仅

是财务条线， 在座的项目部门领

导同事也十分认可， 高兴地当场

竖起了大拇指。”

凝聚团队力量

合力跑出旧改加速度

如今， 王婷已经是一名在旧改融资工作

岗位上奋战了多年的老兵。 在她的带领下，

上海分行客户一处旧改团队成长为一支年轻

有活力、 能打善战的青年党员队伍。

工作中， 王婷和团队伙伴们一直保持着

“战斗力”， 在加速推动新项目落地、 稳步推

进老项目信贷投放的同时， 切实担负起了牵

头职责， 深入研究不断变化的信贷、 旧改相

关政策， 对招商引资等创新环节提出具体可

行的实施方案。 在工作过程中遇到的一些问

题没有过往经验可循， 团队成员们齐心协

力、 开拓创新， 保持对内对外的高频度沟

通， 确保贷款资金尽快发放到老百姓手上。

王婷向记者介绍道， 两年多来， 她和她

的团队已累计完成 2565.61 亿元银团合同签

订， 累计投放 1123.33 亿元银团贷款， 帮助

41073 户旧改居民从低矮、 破败的二级旧里

迁出， 享受到改革发展的成果， 生活得更加

舒适称心， 实现从“忧居” 到“安居” 的梦

想跨越。

从规划设计到机制建设， 从融资模式到

贷后管理， 王婷及其团队伙伴们力求让每一

分信贷资金发挥出最大的效力， 让这造福一

方的民心工程释放出最大的惠民能量。

长三角示范区:

全域19件执行事项一键查询
□记者 胡蝶飞

通讯员 严文琪 朱晶晶

本报讯 近日， 上海青浦、 浙江嘉善、 江苏吴

江三地法院及三地政务数据管理部门以云签约的形

式会签长三角示范区执行在线迭代升级合作框架协

议， 共同推进法院执行在线联办协作工作。

三地法院与政务数据部门共签 《执行在线迭代

升级合作框架协议》， 将执行协办事项扩展到公积

金、 在建工程、 养老、 婚姻等 19 项， 协作单位拓

宽到规资、 人保、 档案等组织， 是三地法院司法协

作的又一里程碑。

上海青浦法院党组书记、 院长麦珏表示， 青浦

法院将强化标准意识， 细化平台操作细则。 继续强

化与规资、 人保、 档案等单位的沟通协调， 确保规

定时限内及时处理完毕或作出回复。 合理设定执行

材料查阅及审批权限， 严格规范操作， 强化机制落

地， 防止制度空转； 强化为民意识， 优化升级平台

功能。 要秉持信息共享、 协同联动、 系统集成、 整

体智治的理念， 实现高频执行协作事项全门类数据

集成、 全流程业务重构、 全领域部门协同。

浙江嘉善法院党组书记、 院长孙汉忠认为， 要

持续推动“长三角示范区执行在线” 平台在便民利

民、 执行综治、 机制重塑等方面迭代升级， 努力将

“长三角示范区执行在线” 平台打造成为现代化数

字执行的示范样板。

江苏吴江法院党组书记、 院长陈晓君结合工作

实际， 从发挥纵横联动新优势、 打造在线协作新样

板、 画好一体发展同心圆 3方面提出进一步强化推

进协作工作的建议。
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深耕旧改融资第一线 解决百姓“急难愁盼”
———记国家开发银行上海分行客户一处高级经理王婷


