
多走一步

让案件柳暗花明

来到章跃办公室采

访， 只见章跃正忙着在

一本红色笔记本上写个

不停。 面前的办公桌上

堆满了卷宗， 几乎没有

一丝空隙。

“不好意思啊！ 我

得把今天的活儿记下

来， 免得忘记了， 这是

我的习惯。” 章跃满含

歉意地说。

他指着桌上的卷

宗： “这些都是正在办

理的执行卷宗， 放在桌

子上， 一是能及时找得

到， 二是时刻提醒我有

那么多的当事人在看着

我。”

“一直在执行一

线， 你是靠什么坚持下

来？” 采访时我问章跃。

“熬过来的， 一摞

摞卷宗背后是一个个活

生生的人， 是一个个家

庭， 我想我能做的， 就

是比别人多走一步 。 ”

章跃腼腆地说。

这就是章跃， 一位

从江南烟雨中走出来的

执行法官。

人生就像穿衣服扣扣子一样， 第一粒扣

子非常重要。

2009 年 9 月， 刚进入上海金山法院执

行局的章跃就被分配到“彭文忠法官执行工

作室”， 成为彭文忠法官的学生。

彭文忠当时是执行局副局长， 负责的执

行案件大多是复杂疑难案件。 在执行工作

中， 彭文忠很拼也能吃苦， 这深深地影响着

章跃。

章跃深情说道： “我大学主修的是国际

法， 很多东西要从头学起， 幸运的是我遇到

一位好师父。”

在“彭文忠法官执行工作室” 的三年，

给章跃留下了难忘的记忆。 “那时我什么活

都干， 美其名曰‘综合岗位’， 师父让我多

看， 多学， 多想， 多做， 时常挑灯夜战， 加

班到凌晨是常有的事。” “师父说年轻人要

多做事， 吃点苦不算苦。” 章跃在接受采访

时回忆道。

就这样， 三年的“学徒” 生涯让章跃进

步飞快， 执行事务管理、 协调联动、 机制建

设、 流程规范……执行工作的脉络已经印在

他心中， 让他打心底里认同这份执行工作。

“那段时间是我进步最快的时期， 虽然

很苦也很累， 但也熬过来了， 跟随彭文忠，

他不畏艰难的责任心深深影响了我； 需要向

其他执行法官了解办案数据等材料， 学到了

丰富的执行办案经验； 撰写材料让我养成了

用笔记本记录的习惯。” 章跃说。

2012 年， 章跃“出师” 开始独立办案。

从此， 时常看到鼻梁上架着一副精致黑框眼

镜的章跃拎着一只老式的黑色公文包， 快步

流星地穿梭在人群中， 开始他的执行法官工

作。

“一直有个习惯， 碰上难处理的案子就

记录下来， 反复琢磨， 案结事了再把它划

去。” 章跃的红色笔记本上密密麻麻地写着

案号、 当事人的联系方式等。 一页页沟沟壑

壑泛黄的纸张记述着章跃辛勤办案的每一个

日日夜夜。

回忆起第一个令他头疼的案子， 章跃至

今记忆犹新， 脱口说出了当事人的名字。 这

是一起财产分割及抚养费纠纷的执行案件，

女方起诉到法院要求男方支付女儿的抚养费

及财产分割款。 双方矛盾很深， 互有成见，

男方经营小本生意， 收入也不高。 前期， 章

跃数次与男方约谈。 男方心中有怨气， 表示

付不出也不愿支付。 后期， 男方竟为躲避执

行， 拒接法官电话并搬离原居住地。

“我这人的脾气就是不服输，他能熬，我

就陪他熬，那段时间和他熬上了。”章跃笑道。

章跃通过公安协助执行， 定位到男方新

的居住地， 再次上门找其谈话， 从父女亲情

谈到法定抚养义务， 积极提供多种给付方案

供其选择， 并以拘留等强制执行措施加以威

慑， 最终将抚养费及财产分割款执行到位。

之后， 男方再也没有拖欠过抚养费。

这个案件对章跃影响很深， 也正是从这

时起， 他开始从“社会” 的角度去审视执行

工作， 真正反思自己承办案件的社会效果。

随着越来越多涉民生案件的执行， 章跃

学会了刚柔并济， 学会了换位思考， 理性思

考中注入了不少感性的色彩。 他开始尝试一

些柔性办案方式， 兼顾双方当事人的合理诉

求， 综合施策， 更加具有人情味。

“我遇上一个菜场腾退案， 当时一群人

举着写错我名字的牌子闹到法院。” 章跃笑

着讲起了那个难忘的民生案件。

那是一起菜场租赁的执行案件， 林先生

承租了某投资公司并转租给戚先生， 戚先生

在此处成立某农贸市场。 因林先生拖欠租金

被告入法院， 法院判决， 林先生与农贸市场

共同承担返还案涉房产的义务。

判决很明确， 执行却是一波三折， 经历

了谈判、 和解到毁约， 章跃颇为苦恼。 涉案

房产有 84 个摊位， 30 多位摊主， 这些商户

目前仍继续经营， 他们都签订了相应的租赁

合同。 强制清场他们损失巨大。

正当他陷入两难境地时， 意外发生了。

“章跃， 快看楼下。” 他一眼就瞧见了木牌子

上“张悦” 的大名。 原来， 30 多位摊主在

戚先生的怂恿下， 举牌来院， 要求法院保障

他们的利益。

待安抚完摊主， 章跃向师父彭文忠请教

求助。

之后， 章跃和师父彭文忠一起会见了接

收该农贸市场的下家， 提议由他直接与商户

们重新订立租赁合同的方案， 由商户们自主

选择去留。 最终， 商户们的利益得到了保

障， 案件顺利了结。

至此， 章跃领悟到了执行思路的重要

性。 “师父对我影响蛮大的， 我至今仍记得

他的教诲： ‘同样的线索， 我们要比别人多

走一步。’” 多调查一些细节、 多寻找一些线

索、 多采取几个措施， 案件执行可能产生柳

暗花明的良效。 这多走一步， 章跃始终铭刻

于心。
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章跃 多走一步的民生执行

章跃办理了很多涉欠薪的民生类执行案

件， 此类案件人数多、 时间长、 执行难度大，

企业往往无力清偿， 老板动不动就“跑路”，

稍有不慎就可能引发群体性事件， 影响一方安

全稳定。

2017 年底发生的一起欠薪案， 涉及 130

多名职工， 人数众多， 诉求多元， 群势激烈，

甚至在申请执行前还发生过工人堵国道的极端

事件。 但该企业管理混乱， 工资台账不清， 加

之年关临近， 情况非常紧急。

章跃接手此案后， 面对职工们蜂拥而至的

咨询电话， 第一时间就请职工代表将自己拉进

他们建立的讨薪微信群中， 对职工们所关心的

执行进展、 所面临的瓶颈等一一进行回复。 当

他进入厂房会见职工代表时， 看到厂房的工作

台上还铺着纺织半成品， 满目狼藉， 一群辛辛

苦苦靠双手吃饭的纺织工人双手布满老茧， 食

指上看得出做工留下的痕迹。

大家的眼神像看到救星般紧紧地盯着他：

“章法官， 厂子说倒就倒了， 可我们要回家过

年的啊， 我现在没脸回去啊。” “孩子还等着

我交学费呢……”

面对职工们的诉求， 章跃心里五味杂陈，

几千块钱对他们而言， 可能意味着吃不好饭、

睡不好觉、 过不好年， 但被执行人法定代表人

见到章跃的第一句话就是： “我真的没有钱！”

章跃的韧劲立马上来了： “没有钱？ 那我

们以后要经常见面了， 我这人别的本事没有，

就是能熬， 我们看谁熬得住谁！”

被执行人法定代表人一看法官这气势， 一

下子就偃旗息鼓了， 他低头摆了摆手， “法

官， 我想办法， 我现在就想办法筹钱……”

随后的执行过程中， 章跃第一时间查封企

业财产， 先后十余次赴人社局劳动保障监察大

队、 属地政府等单位进行沟通协调， 多次约谈

被执行人法定代表人及股东。 主动放弃周末休

息时间与相关政府部门联合接待该企业职工代

表。

一次次的努力终于换来了成果。 公司的法

定代表人及股东自筹 50 万元资金交到法院用

以解决部分工资款。 相关政府部门、 法院、 企

业职工代表一起联合协商剩余欠款处理。 从上

午九点到下午四点， 通过不懈努力最终达成了

初步解决方案。 春节前夕， 130 多位职工拿到

了拖欠已久的工资款， 安心返乡。

“我的母亲是一名针织厂职工， 也经历过

一段下岗再就业的艰难经历， 也许正因为这

样， 我更能设身处地地为工人们着想，” 谈及

劳动欠薪类执行案件的办理秘诀， 章跃感慨良

多， “要办好这类案子， 必须具备同理心、 耐

心以及强烈的责任感。”

自 2012 年以来， 章跃共办理了各类涉民

生案件 2000余件， 执行到位工资款近 5000 余

万元， 尽最大可能维护群众利益。

章跃至今仍记得母亲的教诲： “我们都是

本本分分的人， 你既然选择做法官， 就要为老

百姓做实事。”

提起家人， 章跃一脸愧疚。 “没怎么顾上

家， 不管是老人还是孩子， 妻子承担得更多

些。”

2019 年元旦前夜， 正和家人吃着跨年晚

饭的章跃接到了松江区公安分局交警支队打来

的电话， 此前有个当事人拖欠了 11 名工人工

资达 42 万余元就失踪了， 公安告知章跃， 在

道口发现了被执行车辆， 已被临时控制， 通知

他前去现场处置。

章跃一脸尴尬地放下碗筷， 有些为难：

“刚刚来电， 有个被执行人的车子给道口扣下

了。” 母亲关切地说： “你快去吧， 别人可能

也等着执行款救急呢。”

妻子对章跃的歉意颇为熟稔， 起身为他拿

件冬衣， 温柔地说： “晚上可能要下雪， 多带

件衣服， 注意身体。”

跨年的那个夜里， 天上飘着大雪， 章跃一

行将车辆扣押回院已是深夜凌晨， 低头瞧见家

人发来的短信， 他的心却很暖很暖。

法官

就要为百姓多做实事

年轻人

吃点苦不算苦


