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领航招商“巨轮” 创新探索“新蓝海”
———记上海蓝天经济城有限公司党委书记、总经理裴家文

□法治报记者 陈友敏

“十三五”期间，上海蓝天经济城累计引进项目

8212户，年均新增项目1600户以上；累计实现入库税

收171.68亿元，年均入库税收超过34亿元。 2021年，

蓝天更迈上了发展新台阶，全年引进项目2009户，完

成入库税收42.65亿元，实现了“十四五”开门红。

交出这份成绩单的正是上海蓝天经济城有限公

司党委书记、 总经理裴家文。 他说： “一路走来，

我们做了很多创新， 也担了很多风险， 现在看来都

是值得的！” 蓝天这艘招商 “巨轮” 能够在嘉定区

33 个经济小区中勇立潮头， 离不开裴家文的掌舵，

在他的带领下公司转变招商思路、 创新服务机制，

实现了快速发展。

用制度规范人 用机制激励人

翻开裴家文的履历， 1986 年刚毕业的他进入

上海机床电器厂工作。 2004 年， 工作能力突出的

他被调任至蓝天经济城， 一干就是近 20 年。 他常

说： 我本来是个画图纸的工程师， 完全没有接触过

招商工作， 也没想到自己能在这条路上走到现在。

回想起刚进蓝天时 ， 裴家文感慨颇多 ， 从

1994 年蓝天成立之初一直沿用下来的管理方式让

国企出身的他无法适应。 “当时的蓝天基本上没有

什么制度可言， 个人业绩的评定也没有科学的考核

方式。 每年年终发奖金的时候， 班子开会都要开到

半夜， 要讨论每一个员工的工作表现和奖金额度，

这样下去， 企业怎么发展？”

2006 年， 裴家文上任蓝天总经理的第一件事

就是 “大刀阔斧” 推动建章立制， 以前由领导决定

拿多少钱变成了以岗定薪， 做什么岗位就拿多少收

入； 年终奖分配不需要再开大会决定， 所有奖金以

目标为引领、 用绩效来考核， 能者多得。

2007 年， 裴家文又提出将蓝天 “条线式” 的

企业服务管理模式改为 “条线” 与 “板块” 相结合

的服务模式， 将所有招商员分为 10 个板块， 每个

板块由 1 名责任人和 2 名组员组成； 再将城内注册

企业， 按规模大小、 以一定比例分配到每个板块

中， 企业管理服务由各个板块 “承包”。 有别于单

纯的 “条线式” 管理， 实施板块管理制度后， 企业

在发展过程中遇到任何问题， 只要找到所处的板

块， 即可得到帮助， 再也不会出现 “病急乱投医”

的现象， 这项改革获得了企业的一致好评。

“从无到有” 发展游戏产业

时间来到 2009 年， 一次偶然的机会， 裴家文

经人介绍结识了游族网络的创始人林奇。 “当时，

小伙子 （林奇） 坐在我办公室里跟我说， 老哥， 页

游的时代马上要来了， 你要抓住啊。”

裴家文回忆道， “那时候我对游戏毫无概念，

什么端游、 页游， 一窍不通。” 在林奇的引荐下蓝

天开始了对游戏 “新蓝海” 的探索， 后来就有了广

州三七、 北京趣游等一批先头企业的陆续落户。

在接触这些游戏企业的过程中， 裴家文看到了

互联网游戏产业巨大的发展前景， 逐步确立了蓝天

产业化招商的新思路， 带领一群 “门外汉” 开始苦

学产业知识、 吃透产业政策。 他时常告诫大家， 要

发展一个产业， 就要懂这个产业。

裴家文深知， 游戏企业创业者往往是 80 后甚

至 90 后，且多数是技术出身，对企业运营不太了解；

公司经营初期一般是小团队运作， 没有专门负责政

府关系、公共关系的部门，碰到要开证明、申请政策

优惠等事宜，往往连要找哪个部门都不知道。 “游戏

企业的专业是做游戏，而我们的专业是服务企业，我

们要与企业形成互补，企业不擅长的事情，蓝天就要

帮着他们处理。 这就是我们的价值所在。 ”

经过慢慢地摸索，从新闻出版、文广到通信管理

等相关部门，从网络文化经营许可证、电信增值服务

ICP 证到游戏产品版号等证照办理， 蓝天经济城逐

渐形成了游戏产业闭环式服务。如今，蓝天经济城已

经成为了上海游戏行业内的“硅谷”，蓝天游戏产业

销售收入占了全国游戏产业的十分之一。

□记者 胡蝶飞

本报讯 青咖色的砖木沿街建

筑， 西式的山花点缀， 日式木格窗，

红瓦坡顶 ， 1920 年代的中式橱窗 ，

在四川北路山阴路的这一隅， 仿佛穿

越到了上个世纪， 却又与整个街区融

为一体。 11 月 26 日上午 ， “1927·

鲁迅与内山纪念书局” 在上海虹口重

新对外开放。 这栋承载着大先生诸多

故事、 见证了鲁迅先生晚年许多重要

活动， 连接着革命者与国际进步人士

的场所 ， 已经在此矗立了近一个世

纪， 如今又以全新面貌出发。

1927 年 3 月 ， 鲁迅先生在广州

与陈延年会见， 4 月在黄埔军校发表

了著名的 《革命时代的文学》 演讲，

好似是对他前半生文学家身份的思

考。 9 月， 他离开广州来到上海。 那

时的鲁迅意兴阑珊， 从他的日记看，

仿佛并不曾想在上海久居。 可是， 上

海这座流淌着红色血脉的城市， 却留

住了鲁迅， 他一待就是十年， 直至去

世。 他去世前一个月， 在虹口大陆新

村的寓所里写下了 “无穷的远方 ,无

数的人们， 都和我有关”， 那时他已

病魔缠身， 却依然充满着对人民疾苦

的关怀。 鲁迅先生最终成为了伟大的

思想家、 文学家和革命家。

经历了近一年的规划、 设计、 修

缮， 全新的 “1927·鲁迅与内山纪念

书局” 终于正式与市民读者见面。 作

为重要的市级历保和文保建筑， 书局

坐落于山阴路历史风貌保护区内， 由

内山书店旧址、 前新华书店山阴路店

和周围空间贯通后修缮改造而成， 共

上下三层， 将原来仅 100 余平米的内山

书店， 扩展为 800 余平米的 “1927·鲁

迅与内山纪念书局”。

内山书店旧址所在的新式里弄建成

于 1924 年， 再过两年就将迈入百岁大

关。 内山书店是鲁迅于 1927 年定居上

海后光顾最多的书店 ， 在动荡的岁月

中， 鲁迅先生在此买书、 收转信件、 会

客和避难等。 鲁迅在内山书店的种种活

动促成了他与内山完造极为深厚的友

谊， 也赋予了这栋建筑乃至整个虹口不

可替代的意义 。 经过多方反复斟酌 ，

“1927·鲁迅与内山纪念书局” 得以正式

命名。 内山书店与多伦路景云里相距

500 米， 曾相融形成了上世纪二十世纪

上海一时无两的文化景观， 吸引过许多

左翼文人聚集于此。 深厚的文化积淀也

成为 1927 书局最具代表性的特色之一。

结合书局本身所具备的丰富故事性

和文化要素， “1927·鲁迅与内山纪念

书局” 在原址区域深度还原历史原貌和

延伸历史脉络， 以鲁迅的创作脉络和社

会文化活动为核心， 全方位陈列展示鲁

迅相关作品， 用书籍为读者还原一个全

面真实的鲁迅。

同时， 整个书局筹备过程以年轻化

团队为主力军，在图书选品、文创产品开

发和品牌传播策划等方面群策群力，打

造经典与创新相结合的产品结构和品牌

形象。书局在选书上的精益求精，除了拥

有珍稀版本的鲁迅相关著作等精选图书

和主题文创产品外， 还重点引进和推荐

日本出版物中关于中国文化、 上海题材

的优秀原版书籍， 将鲁迅与内山的友谊

通过当代出版物的交流发扬光大， 使之

成为国际交流、 国际传播的新阵地。


