
□见习记者 沈媛 摄影报道

本报讯 位于上海市中心衡

复历史风貌保护区核心地带的上

海音乐学院正在实施校园提升工

程。 部分围墙拆除， 与街区直接

相连， 同时修缮校内 6幢优秀历

史建筑， 全面融入“音乐街区”。

图为拆除围墙后的上海音乐学院

与街区相连

□记者 陈友敏

本报讯 宝山区正全力推进“北转

型”。 金融的开放程度是衡量“北转型”全

球估值的重要因素之一。 在近日举行的

“外资金融机构看‘北转型’”活动上，宝山

介绍并推介了服务外资金融机构八条措

施（简称“宝 8 条”），旨在扩大金融对外开

放，增强全球资源配置能力，推进科创金

融和绿色金融体制机制创新。

“宝 8 条” 以宝山奋进“北转型”

为背景， 围绕科创中心主阵地、 绿色低

碳转型样板区建设， 以科创金融、 绿色

金融为抓手， 在供应链融资、 跨境金融

服务、 QFLP 设立、 专营机构设立等领

域加大对外资金融机构的支持， 帮助宝

山企业“走出去” 和资金“引进来”， 提

振宝山经济发展活力。

近年来宝山区高度重视吸引和利用

外资。 不断增强外商投资促进， 拓宽招

商引资渠道， 组织点对点组团出访， 加

强海外推介， 针对重点区域、 重点园区、

重点产业策划外商投资促进活动。 宝山

区持续推进外资增能行动， 落实跨国公

司地区总部认定新政， 加大对跨国公司

地区总部、 事业部总部企业的培育和认

定。 宝山区还充分加强外资服务保障，

做好重点外资项目梳理， 落实专员服务

机制， 利用外资工作联席会议平台， 加

强跟踪服务和要素保障， 支持项目尽快

落地投产。

此次“宝 8 条” 发布将欢迎更多外

资金融机构集聚宝山， 把更多资金、 更

多资源带到宝山， 支持宝山“北转型”。

同时把更多好项目、 好企业带到宝山，

培育集聚更多新生代的头部企业和“独

角兽”， 加快新兴产业创新发展， 提升

“北转型” 估值。

当天， 由 24家外资金融机构负责人

组成的外资金融机构考察团， 先后赴吴

淞创新城、 宝山寺、 国盛产投·宝山药谷

（MEDIPARK） 以及南大智慧城实地调

研。 考察过程中， 大家围绕宝山的过去、

现在和未来开展深入交流。 考察团对宝

山的绿色转型发展、 科创阵地建设、 产

业赛道布局、 乡村振兴画卷建立了立体、

感性的认知。

宝山区委书记陈杰、 副区长郑益川

出席座谈会。 会上， 陈杰表示， 宝山区

有着坚实的经济基础和优越的自然禀赋，

是上海传统产业基础扎实的实体经济承

载区， 也是长三角的门户枢纽和沿海产

业带的重要支点。 目前， 宝山有“数智

南大” 产业园、 宝武 （上海） 碳中和产

业园、 机器人产业园、 北上海生物医药

产业园、 超能新材料科创园共 5 个市级

特色产业园区。 未来， 宝山将建成“科

创中心主阵地” “国际大都市主城区”

和“绿色低碳转型样板区”。 欢迎外资金

融机构和人才来宝山发展， 共同打造金

融人才高地， 共享“北转型” 发展红利。

多家外资金融机构负责人表示， 将

加快融入宝山“北转型” 的步伐， 充分

利用海外母行的资源和优势， 依托供应

链金融、 跨境金融等多元服务， 助力外

资企业“走进来” 和宝山企业“走出

去”， 向国际舞台推送“北转型” 名片，

合力提升宝山作为未来“上海科创中心

主阵地” “国际大都市主城区” “绿色

低碳转型样板区” 的全球估值。

宝山区出台支持外资金融机构“八条措施”
帮助宝山企业“走出去”和资金“引进来” 提升“北转型”全球估值
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贴靠繁华的徐家汇商圈， 有一片大型居

民聚集区， 这里便是徐汇有名的“乐山新

村”。 曾经的乐山硬件设施薄弱、 生活环境杂

乱、 公共空间局促， 一度被称为挡在徐汇区

城市面貌焕新升级道路上的一座“大山”。 而

今， 这里装上了电梯、 翻新了绿化、 改造了

街心花园……这翻天覆地的变化背后， 是乐

山自治共治的成果。

不仅仅在乐山， 近年来， 徐汇区通过发

挥社区治理软法作用， 以“自治强基” 激发

市域社会治理的活力， 打造出人民城市人民

建的“美好徐汇” 新范式。

乐山：

从“低洼地”变身“城市后花园”

社区居民接过治理接力棒

在乐山六七村小区西门， 有一处休闲小

苑。 很难想象， 这个精心布置的“缘驿站”

原本是个破旧不堪、 堆满杂物的修车摊。

修车的居民自称是困难户， 长久“占地

营生”， 成为小区长期以来的治理难题， 群众

敢怒不敢言。 为此， 乐山联合党支部决定通

过发动群众做群众工作。

联合党支部了解到周边的一位柴秀英居

民威信高， 而且敢于管事， 于是推荐这位大

姐作为自治带头人。 柴秀英二话不说， 带动

周边居民一起上门做工作， 通过“熟人社会”

的优势、 加上自治的力量， 居民们动之以情

晓之以理最终将“占地” 的修车铺腾退了出

去。

在这之后， 为了更好地利用公共空间，

柴秀英大姐又发动大家一起动手改造， 自发

集资购买了休息的桌椅， 为桂花树挂上了装

饰彩灯， 并在每天排班“打卡”、 轮流看护

……小小场地在大家的群策群力下变身成了

如今的休闲小苑， 并有了一个好听的名字叫

做“缘驿站”， 成为了居民们议事聊天的好去

处。

“人民城市人民建”， 社区治理的主体是

居民群众， 只有社区居民接过治理的接力棒，

社区治理的效能才能保持常态长效。 这在乐

山的综合治理中得到了最好的印证。

这两年， 徐汇区持续在推进老旧小区加

梯工程， 乐山新村通过“法治先行、 德治为

基、 自治助力” 三治融合的治理路径， 也让

这项民生工程在乐山按下了快捷键。

“推进加装电梯最大障碍可能就是底楼

住户， 为此， 我们积极搭建协商平台， 发挥

‘熟人社区’ 的睦邻优势， 充分挖掘社区内的

自治力量， 由每个楼栋的加梯带头人做工作，

协调邻里关系， 以同理心换真心， 做通居民

思想工作， 推动居民们的加梯梦想‘照进现

实’。”

徐汇区乐山六七村党总支书记唐佩凤说，

过去的乐山， “老破小”、 “脏乱差” 是甩不

掉的标签， 现在的乐山， 在可见的“旧貌”

换“新颜” 背后， 积极向上、 共建共享的文

明新风尚正蔚然成风。

武康：

“网红流量”转化为“社区能量”

居民“头脑风暴”形成公约

“武康居民区如今成了‘网红街区’， 五

湖四海的游客也到我们武康大楼这边来打

卡。” “最好能在此基础上把游客公约变成一

两句朗朗上口的话。” ……

在武康大楼的二楼空中花园， 一场由居

民、 商户、 租户、 游客代表和区司法局、 湖

南街道等共同参与的主题讨论活动正在开展，

未来的武康街区该如何实施精细化治理？ 住

户、 商户和游客之间又该如何和谐相处？ 大

家汇聚在一起畅所欲言。

湖南街道武康大楼所在的武康居民区，

是一个开放式社区。 在开放的背后， 不同群

体之间的需求和矛盾非常明显， 如何才能依

法化解衡复历史风貌保护区中开放型社区基

层治理的难题， 这是徐汇区在推进市域社会

治理过程中关注的重点。

为此， 徐汇区司法局在出台全市首部基

层软法治理工作指南———《上海市徐汇区社区

软法治理指引》 （第一版） 的基础上， 以武

康开放社区为样板， 通过这样的民主协商汇

聚民意， 最终编写出台了 《上海市徐汇区社

区软法治理指引 《武康开放社区专版》， 新增

房屋安全、 文物保护等 5 大类治理难题的治

理指引， 并制定了 《武康开放式社区住户公

约》、 《武康开放式社区商户公约》、 《武康

开放式社区游客公约》 三部公约， 明确多方

主体的责任和权利边界， 为社区矛盾纠纷化

解提供依据支撑。

在公约落地之后， 武康居委还组建了武

康大楼居民公约文明实践倡导队， 通过宣传

倡导， 切实把网红大楼的“顶级流量” 转化

为“社区能量”， 成效颇为显著。

前段时间， 有居民反映武康路 391 弄现

有大门存在“小门底部栏杆造成非机动车出

入不便”、 “开关门时声音较大” 等问题， 街

道平安办第一时间现场调研， 最后在居民的

“头脑风暴” 下进行了整改。 居民金桂芳高兴

地说道， “小小的一扇门， 是各方一起讨论

决定的， 凝聚着大家的想法和心血。 作为开

放式弄堂的住户， 我们很愿意为了家园变得

更美好， 一起参与建设。”

湖南街道相关负责人坦言， 街道、 居委

在坚持全过程民主、 形成公约共识、 发挥软

法治理作用的具体实践中尝到了甜头， 居民

也得到了真正的实惠。

全区设立43个法治观察点

延伸软法治理触角

在推动基层“软法治理” 方面， 徐汇各

街镇善于调动各方力量参与社会治理的积极

性、 主动性、 创造性， 激励公众多样化、 多

渠道、 多层次参与社会治理， 努力形成人人

有责、 人人尽责、 人人享有的社会治理共同

体。

斜土街道汇集专家律师、 社区志愿者、

街道司法所、 居委干部等群众眼中的“治理

达人”， 全程参与老旧小区综合整治等重点工

作疑难复杂矛盾处置； 田林街道华利公寓充

分发动楼组内居民意愿， 成立“公益小屋”

议事会， 并在楼道推动楼层间资源共享； 天

平街道依托门口通气会、 弄堂茶话会、 邻里

闲聊会等形式， 在“旧改” 过程中广泛听取

居民意见建议， 主动跨前做好政策咨询解答、

信访矛盾调解等工作， 让矛盾纠纷预防在前

端、 化解在基层……

记者获悉， 为进一步延伸软法治理的触

角， 徐汇区目前已在全区设立了 43 个法治观

察点。 “像设立在华泾镇的‘盛华景苑法治

观察点’， 设立不久就解决了楼道内快递外卖

自取点的风险隐患，” 徐汇区委政法委副书记

孟毅敏坦言， 通过这样的观察点， 能够更好

地发现基层治理中的痛点难点问题， 有效赋

能基层实战应用。

孟毅敏表示， 下阶段， 聚焦“建设新徐

汇、 再造新徐汇”， 徐汇区还将积极探索上海

城市精神品格相互契合的软法治理模式， 激

活软要素提升社区治理实效， 形成更多可操

作、 可复制的高治理基层规约徐汇样本。 同

时进一步完善非诉讼纠纷解决机制， 加强矛

盾纠纷的源头治理， 在居民中厚植法治文化，

树立法治信仰。

在老旧小区和“网红街区”中守护“市井烟火”
徐汇区以软法治理打造市域社会治理新格局

□记者 陈颖婷

本报讯 昨天， 临港新片区举行加快推进国

家产教融合试点城市建设大会， 新一轮支持临港

新片区加大先行先试探索深化产教融合试点城市

建设若干措施公布， 临港新片区产教融合联盟正

式成立。 活动现场， 临港新片区产教融合联盟正

式成立， 首批联盟单位 84家， 覆盖企业、 院校、

科研机构、 行业协会等。 联盟将立足新片区， 服

务全上海， 辐射长三角， 以平台建设、 信息互

通、 资源共享为核心， 发挥人才培育合作、 科教

融汇发展、 项目资源对接等重要功能， 全力打造

产教融合“朋友圈” 和“生态圈”。

活动上， 市发展改革委副主任、 市推进产教

融合型城市建设工作机制办公室主任陈石燕介绍

了 《关于支持临港新片区加大先行先试探索 深

化产教融合城市建设若干措施》 主要内容， 措施

立足制度构建、 改革攻坚和资源汇聚、 突出系统

观念和问题导向， 提出了加快构建产教融合制度

环境、 加强创新探索先行先试、 加大平台资源布

局力度等 3 个方面、 15 项具体措施， 发挥临港

新片区制度创新、 开放发展先发优势， 赋予更多

先行先试任务， 助力打造产教融合示范。

临港新片区管委会在介绍国家产教融合试点

城市建设情况时表示，临港新片区 28项产教融合

重点建设任务中 22项取得阶段性成果，产教融合

核心区建设协同推进机制发挥实效。两年来，临港

新片区推进“1+X”证书、新型学徒制等试点、探索

“订单培养”等模式创新，2022 年临港高校毕业生

平均去向落实率高于全市平均水平。

临港：先行先试打造产教融合示范
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