
展现“上海速度” 还上海“干净蓝天”
———记市城市综合管理事务中心架空线入地和杆箱整治突击队
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□法治报记者 夏天

实习生 陈科扬

城市上空的 “黑色污染”、“蜘蛛

网”，藏身于“杆件林立”下的老市府大

楼，“纵横交错”的普通里弄，这些都曾

是上海的“街景”之一……

为贯彻落实习近平总书记 “城市

管理要像绣花一样精细 ” 的指导精

神， 践行 “人民城市人民建， 人民城

市为人民” 的理念， 保障城市运行安

全， 提高城市品质， 上海于 2018 年

开始开展架空线入地和杆箱整治工

程， 上海市城市综合管理事务中心正

式组建架空线入地和杆箱整治突击

队。 在沉重的任务面前， 这支队伍勇

于担当、 排除万难， 只为还上海一个

“干净的蓝天”。

在履职尽责前秉承“首

位度”

架空线入地和杆箱整治工作时间

紧、 任务重、 协调难度大。 从涉及范

围来看， 包括全市 16 个区及临港新

片区。 从工程内容看， 包括电力线入

地、 信息线入地、 合杆。 如何更好的

协调众多建设单位 ， 编制出切实可

行、 科学严谨的年度计划是摆在突击

队员面前的一道难题。 另一方面， 队

员多为跨部门、 跨岗位的青年， 例如

刚参加工作不久的 “95 后” 和 “投

笔从戎” 由办公室转岗的 “女秀才”，

因为工作经验不够、 项目内容不熟，

在开展工作中时常遇到阻碍。

“我们不怕苦， 我们不怕累， 我

们有热情， 我们还年轻， 我们只怕做

不好。” 面对繁琐沉重的工作任务， 团

队成员从来没有抱怨更没有松懈， 他们

抓紧上班时间的一分一秒， 每周都会去

现场开展夜间巡查， 实地督促检查施工

情况， 保证工程质量的同时， 及时掌握

工程进度， 确保合杆整治工程不折不扣

按时完成。

而在八小时之外， 团队成员像患上

了本领恐慌症， 千方百计提升自己的本

领。 他们会利用午饭时间向前辈们讨教

工作经验， 听他们讲述合杆整治的 “前

世今生”， 会利用下班时间努力啃读落

下的业务知识， 会在晚上冲到工地现

场， 学习书本上学不到的宝贵经验， 会

通过领导布置的工作 “练级打怪” 积攒

经验， 及时整理、 及时交流 、 及时汇

总， 将听到的看到的学到的统统都反哺

到工作中去。

在困难条件下跑出“加

速度”

2022 年 ， 3.57 公里的武宁路 （真

北路 - 东新路） 合杆整治工程进入了

全面冲刺阶段。 当时， 市重大工程武宁

路快速化改建工程正在加紧建设中 。

“武宁路的工程面临着协调部门多、 实

施难度大、 工期时间紧三大问题”， 突

击队队员、 合杆整

治工程武宁路项目

负责人陶锐杰表

示 ， 虽然 3.57 公

里的工程项目体量

不算大， 但由于武

宁路地下作业面情

况十分复杂， 施工

面和道路线形也不

断变化， 如何在确保工期的情况下高质

量完成工程是当时整个团队必须解决的

问题。

为此， 突击队员带领实施团队一次

次前往现场实地踏勘 ， 按照 “一基础

一设计” 的原则， 为每根综合杆件量

身定制设计图纸和施工方案 ， 以空间

换时间， 以创新解难题 ， 组织设计单

位进行针对性设计 ， 并多次邀请资深

专家研讨论证 ， 形成了工字型基础 ，

T 字型基础 ， 以及钢管桩等不同的新

型基础和对应的杆件组合 ， 实现城市

基础设施的订制化 ， 并按照方案 “成

熟一段、 进场一段” 难点 “成熟一处、

进场一处” 的原则逐步推进项目， 最终

一段一段抢出进度， 啃下了这块 “硬骨

头”， 创造了又一个 “有了金刚钻敢揽

瓷器活” 以及在 “螺蛳壳里做成道场”

的成功案例。

功夫不负有心人， 截至 2022 年底，

本市架空线入地和杆箱整治共完成

801.63 公里 ， 其中立杆 2.3 万根 ， 拔

除各类立杆 5.5 万余根 ， 平均减杆率

达到 61%， 整合各类设施设备 2 万余

套 ， 内环内架空线入地率从 29%提高

到 53%， 完美实现了市民群众对 “线

清、 杆合、 箱隐、 景美” 城市环境的期

盼。

□记者 胡蝶飞

本报讯 日前， 随着重

达230吨的主机驱动下到基

坑底部，标志着“国之重器”、

全球最大竖井掘进机 “梦想

号” 在中铁十五局静安垂直

掘进（盾构）地下智慧车库项

目顺利下井。据悉，这一项目

建成后， 或将成为世界最大

直径垂直掘进地下智慧车

库。

位于广延路近永和东路

的中铁十五局静安垂直掘进

（盾构） 地下智慧车库项目，

是利用城市公园地下空间所

建设的公共停车库。 这一项

目采用19层钢结构设计，共

304个车位，利用PCS型垂直

升降立体机械停车， 运用托

盘式停车搬运技术和手机

APP预约 、AGV自动存取车

搬运设备， 单车平均存取车

时间90秒，是集设备、操作、

监控、维保、管理智能化于一

体的现代化智慧车库。

中铁十五局静安垂直掘

进（盾构）地下智慧车库项目

负责人王文灿介绍， 这一项

目具有占用土地资源少、 空间

利用率高、对环境影响小、施工

速度快的优点， 可以充分利用

公园、绿地和边角用地，建设停

车设施，满足市民停车需求。

“针对‘停车难’问题，在现

有设计改造挖潜、 周边资源共

享、智能停车管理、新建立体车

库等解决措施效果有限或难以

实施的情况下， 我们创造性地

建设全新的地下智慧车库。”中

铁十五局集团上海智慧交通科

技有限公司董事长、 总经理牛

俊涛表示。

作为上海市静安区停车治

理示范先行项目和重大 “暖民

心”工程，中铁十五局静安垂直

掘进（盾构）地下智慧车库项目

是 “世界最大直径”、“上海首

个”垂直掘进（盾构）地下智慧

车库， 由静安区国资经营公司

和中铁十五局集团共同组建上

海智慧交通科技有限公司自主

投资、建设、运营。

据介绍， 这一项目于2022

年10月开工，计划于今年9月建

成， 采用装配式竖井垂直掘进

技术，建设两座、共304个车位

的智慧地下停车库。

全球最大竖井掘进机

“梦想号”在静安下井
参与智慧车库项目，助力缓解“停车难”


