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老牌国货频出圈“网红”如何变“长红”
“妈妈辈”国货“重出江湖”，品质和创新才是关键

□ 据新华社报道

 蜂花、 郁美净、 孔凤春等国货美妆

产品销量成倍增长； “活力 28 三老头”

一夜爆卖 500 万元……近年来， 在直播

带货加持下 ， 老牌国货纷纷 “重出江

湖”， 圈粉众多消费者。

“妈妈辈” 老牌国货为何受到消费

者的热捧？

“老面孔”变身“新网红”

近日， 河南一男子通过视频晒出一

台 1997 年生产的威力洗衣机， 并猜测

厂家或已倒闭。 没想到， 威力厂家官方

号当天在其评论区回应 “没倒闭， 还在

坚持”， 并决定为其免费提供 “以旧换

新” 服务。 此事随即登上热搜， 不少网

友纷纷亮出自家的威力洗衣机， 有网友

表示 “30 年了还能正常使用”。

“厂家和网友的互动是一种很巧妙

的品牌公关。 它强化了消费者对品牌产

品质量好、 购买服务好的认知， 为老牌

洗衣机提供了借鉴。” 上海广告研究院

研究员孟令光说。

以 “质量过硬 ” 出圈的威力洗衣

机， 其实是 20 世纪八九十年代人们熟

知的 “老面孔”。 1989 年实现产销量全

国第一， 1995 年被授予 “中国洗衣机

大王” 称号…… “威力” 是中国洗衣机

行业发展史上一个绕不开的名字。

“如果巅峰留不住， 那就重走来时

路。” 这是老牌国货活力 28 在新媒体账

号的简介。

2023 年 9 月 ， 三位大叔组成的

“中老年主播团” 在工人生产场景中直

播带货， 凭借不懂操作、 不会整活， 却

真诚朴素、 自带喜感的差异化呈现， 吸

引 600 万粉丝 ， 一夜销量达到 500 万

元。 流量与销量的新高峰， 为濒临破产

的湖北活力集团带来希望。

在 2023 年 9 月的 “国货大联欢 ”

中， “津门老字号” 郁美净也 “连夜通

网”， 入驻各大平台。 截至目前， 郁美

净在天猫火爆的单品 “郁美净儿童霜袋

装” 销售量显示已超 30 万。

从家电、 洗护到服饰、 美妆， 各个

品类的老牌国货品牌纷纷 “杀” 入直播

电商赛道。

天猫数据显示， 过去一年， 淘宝天

猫上有 2840 个中国品牌成交额破亿元，

在所有过亿元品牌中的占比高达 75%；

还有创立不到三年的新锐国货品牌超越

国际大牌 ， 成为细分品类第一 。 而在

“95 后” “00 后” 消费者的购物车里，

超过八成是国货。

抓住风口 老牌国货“走俏”

国货 “老面孔 ” 变身 “新网红 ”，

老牌国货焕发新生、 持续走俏的背后，

是对风口的敏锐把握。

“中国产业链供应链趋于完备，从微

笑曲线底端的‘世界工厂’逐渐走向世界

价值链的上游。”浙江大学经济学院研究

员张川川说，对民族品牌的认同度提高，

也是老牌国货崛起的重要原因。

直播经济与顾客价值选择的双向奔

赴是老牌国货 “翻红” 的重要因素。 商

务部数据显示， 2023 年前 10 月， 全国

直播销售额超 2.2 万亿元， 拉动了消费

需求， 为经济发展注入活力。

“大大小小直播间将国货推荐给更

多消费群体 ， 让国货成为大众喜爱的

‘俏手货’。” 美腕 (上海 ) 网络科技有

限公司董事长戚振波说。

“相对于现在领券、 优惠、 售后送

礼物等花样繁多的套路式营销， 老品牌

‘质价’ 取胜的 ‘朴实商战’ 策略反而

更能直击年轻消费者的心灵 。 ” “00

后” 杭州姑娘小胡表示。

老牌国货重获消费市场青睐， 更在

于企业的守正创新。

创始于 1862 年的孔凤春是中华老

字号品牌。 杭州孔凤春化妆品股份有限

公司董事长吴文琴表示， 不掺假、 货真

价实是企业多年坚守的底线。 在直播电

商加持下， 2021 年到 2023 年， 公司销

量成倍增长， 其中 70%以上消费者为中

青年群体。

“产品力永远是国货发展的基石。”

吴文琴介绍， 2023 年， 孔凤春的研发

投入接近销售额的 6%。

在各种合力助推下， 国货品牌的市

场竞争力进一步增强。

根据商务部数据 ， 2022 年 ， 中华

老字号企业实现营业收入超 1.2 万亿

元， 近七成企业实现盈利， 税收贡献达

2700 亿元， 吸纳就业 87.2 万人。 2023

年前三季度， 中华老字号企业营业收入

已超过 2022 年全年水平， 发展势头强

劲。

品质和创新才是硬道理

老牌国货集体出圈， 流量带来的利

好让不少品牌销售额成倍增长。 但流量

热潮终究会消退。 国货要引领市场、 长

销长红， 品质和创新才是关键。

“消费浪潮过去后 ， 如何保持热

度， 继续借力直播经济， 推动自身转型

发展是摆在国货品牌面前的全新考验。

只有铭记初心 ， 在开放包容中赋能创

新， 才能让国货消费久立风口。” 浙江

大学国际联合商学院数字经济与金融创

新研究中心研究员盘和林表示。

“老牌国货突然走红凸显典型的媒

体传播特性 ， 如果没有持续吸引人的

点， 很容易在短时间内褪去热度。 还是

要从根本上转变经营方式和思路， 进行

模式的创新迭代， 才能赢得市场。” 上

海财经大学数字经济系教授崔丽丽说，

老牌国货 “热卖” 不能仅靠情怀； 想要

活得好， 甚至重回巅峰， 还得靠持续的

创新能力和系统的经营能力。

名创优品董事会主席、 首席执行官

叶国富认为， 品牌自信来自技术和文化

的自信， 只有技术赶超国际品牌， 只有

创意源源不断输出， 中国品牌的自信才

有底气。

“无论是老牌国货还是新国货品牌，

目前都处在品牌塑造和推广的起步阶

段，需要依靠科技创新和质量提升，久久

为功。 ”新国货品牌诗裴丝创始人、CEO

郑如晶说， 做强做优国货品牌不仅机遇

难得，也关乎经济高质量发展；从创新投

入、品质升级，到运营机制、品牌溢价，国

货仍需破解多重难题。

  连日来， 罕见的雨雪冰冻天气席卷

湖北省全境， 湖北各地加强路面巡逻、

救助受困群众和车辆， 在受冰冻灾害部

位开展除冰融雪 、 警车带道压速等工

作， 消除交通安全隐患， 护航群众回家

路。 图为 2 月 6 日 ， 民警在宜昌兴山

县高桥乡 209 国道烟灯垭路段清理积

雪

消除交通隐患,让“回家路”更通畅

□ 据新华社报道

□ 据新华社报道

（上接 A1） 如， 金嘉平三地法院共同建

立全市首个跨省“小三角” 协作执行机

制， 每年召开协作例会、 每月通报案件

相关信息， 三方在应急联系、 信息共

享、 委托执行、 财产处置和执行联动等

问题上长期合作， 目前已委托执结案件

千余件， 执行到位金额 3 亿余元， 合力

破解“执行难” 问题。

社会治理方面， 金山检察院联合沪

浙“两地八家” 基层检察院于 2020 年

6 月共同会签 《关于建立湾区检察公益

诉讼协作配合机制的意见》， 形成长三

角跨区域检察公益诉讼， 针对湾区内

11 个大型化工园区 200 余家石油化工

企业聚集、 近海养殖捕捞发达、 沿海采

砂采矿业集中等方面存在的治理难题，

联合开展跨区域空气水源污染、 非法处

置固体废物、 海岸海洋资源保护、 野生

动物保护四大专项行动， 共同保护湾区

生态环境资源。

记者： 刚才您提到平安边界给“南

北山塘” 带来的喜人变化。 那么由点及

面， 放大到这近百公里的沪浙交界和两

地数以万计的群众， 又从中得到了哪些

实实在在的益处呢？

唐卫星： 我们紧扣民生需求， 开创

跨省治理新格局。 沪浙两地“地相邻、

水相连、 业相近、 人相亲、 情相融”，

长期以来一直保持友好， 但也存在着一

定地区发展差异和行政壁垒难题。 为

此， 我们着眼于资源共享、 优势互补、

合作共赢， 大力推进省际“断头路” 等

重点难点工程建设， 建成沪浙对接道路

20 条， 开通公交化省际客运班线 1 条、

毗邻公交线路 6 条， 两地公交卡全面互

联互通， 打通了跨省公交运营瓶颈。 紧

密建立医疗合作关系， 帮助嘉兴市提高

化学伤害救治能力和急危重病治疗水

平。 在全国率先探索跨省医疗机构“点

对点” 实时联网结算， 嘉兴平湖市民到

金山医院月均就诊量达 9000 余人次。

去年 10 月， 区委政法委组织开展金山

区坚持和发展新时代“枫桥经验” 十佳

示范案例和优秀案例评比， 涌现了

《“毗邻共治” 促共赢， 协调联动解纷

争》 《深化毗邻地区协作联动， 预防化

解边界矛盾纠纷》 等典型案例， 鲜活呈

现了“平安边界” 的基层生动实践。 去

年 10 月 30 日， 沪浙毗邻执法联勤工作

站揭牌暨廊下、 广陈两地行政执法队员

专题培训举行， 依托两地平安办、 司法

所、 派出所、 市场监管所、 村居等单

位， 充分发动沪浙两地物业保安、 楼组

长、 村组长、 网格员等群防群治力量开

展日常平安巡防、 联合执法等工作， 将

共建共治共享的基层社会治理目标真正

落到实处。

“壁垒”变“共治” 沪浙建“平安边界”

吸收合并公告
上海衡山花园酒店有限公司于

2024年1月15日作出股东决定 ， 上

海国际网球中心酒店管理有限公司

于 2024年 1月 15日作出股东决定 ，

上海衡山花园酒店有限公司拟吸收

合并上海国际网球中心酒店管理有

限公司， 根据双方的合并协议， 上

海国际网球中心酒店管理有限公司

解散注销； 上海衡山花园酒店有限

公司存续经营。

根据 《公司法》 和相关法律法

规的规定， 合并各方的债权债务均

由合并后存续的上海衡山花园酒店

有限公司继承， 相关债权人自接到

通知书之日起三十日内， 未接到通

知书的自本公告之日起四十五日

内， 可以要求公司清偿债务或者提

供相应的担保。 债权人未在规定期

限内行使上述权利， 公司合并将按

照法定程序实施。

特此公告！

上海衡山花园酒店有限公司

2024年2月9日


