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保险企业内部发生大规模“监守自盗”

民营企业作为我国经济发展的重

要推动力量， 其高管、 财务、 采购、

销售、 技术等关键岗位人员的内部腐

败犯罪的发生， 严重损害了民营企业

的合法权益， 影响了企业的核心竞争

力和创新发展。

上海市第一中级人民法院根据场

景筛查情况， 分析企业内部腐败犯罪

案件呈现出三个特点： 涉案罪名集

中， 以职务侵占和非国家工作人员

受贿罪为主； 行为样态趋同， 群体

性腐败现象值得关注； 经营风险集

聚， 销售、 仓管、 财务、 采购等环节

风险突出。

在此基础上， 该院查找问题、 研

究对策并形成专报， 报送上级法院和

相关行政主管部门， 以“数助治理”

护航法治化营商环境建设。

专报提出， 要建立健全民营企业

内部合规监管制度， 强化对合规重点

领域、 关键环节和重要人员的监管；

要建立多层级的行业自律组织和自律

规范， 探索建立合规不良记录信息

库； 要建立政府、 企业以及商会、 行

业协会等多元主体参与的企业内部腐

败问题治理机制， 形成党政机关、 商

会、 行业协会和企业齐抓共管的腐败

治理格局。

“相关的主管部门和司法机关也

需要更加积极地进行普法工作， 引导

企业构建完善的合规制度。” 黄伯青

表示， 让更多人了解法律知识， 明确

法律红线和行为边界， 这样才能更好

地解决这些问题。

记者获悉， 上海法院下一步将继

续深化数字法院建设， 依托“数助治

理” 相关场景建设， 定期梳理重点行

业、 高频企业、 重点岗位以及环节的

腐败风险， 针对性地制发司法建议、

开展“送法进企” 活动等， 推动形成

长效的企业内部反腐败机制； 加强人

民法院内部职能部门之间， 以及与其

他单位之间的沟通合作， 通过系统提

示预警等方式， 加快推进被告人退赔

违法所得， 推动企业内部腐败行为尽

早治理。
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□ 记者 夏天

“员工酒驾被查后， 检举其他

同事侵吞公司资产” “保险公司

主管人员竟把签好的保单卖给外

人” ……

近年来， 上海法院审理了一

批涉保险业、 制造业等领域的民

营企业内部腐败案。 如何加强这

类问题的源头治理， 助推企业内

部的合规治理？

针对上述问题， 上海市第一

中级人民法院申报建立了上海法

院“民营企业员工职务侵占、 挪

用资金风险提示与反腐败机制建

设” 数字应用场景。 通过排摸近

年来上海法院审结的企业内部腐

败案件数据， 抓取被告人案发前

所任职务、 涉案单位等字段， 对

高频字段进行分析， 梳理出重点

行业、 高频企业、 重点岗位以及

重点环节的腐败风险， 有的放矢

地制发司法建议， 推动企业进行

整改， 以“数助治理” 护航法治

化营商环境建设。
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“类似的犯罪行为， 上海法院近

年来一共宣判了百余名被告人， 涉及

80 多件案子。” 上海市第一中级人民

法院刑事审判庭副庭长胡健涛介绍，

这类堪称“群体腐败” 的案件起因往

往是保险公司的老员工们虚构事实、

隐瞒真相， 把自己的业绩挂在新员工

名下， 以此钻新员工激励政策的空

子， 获得更高的提成收入。

而随之形成的“保险黑产” 更加

令人触目惊心。 例如， 在 2023 年，

静安法院审结一批某保险公司员工职

务侵占、 侵犯公民个人信息案， 被告

人徐某某等公司员工利用职务便利，

向某犯罪团伙提供新人业务员账号和

投保人信息， 由该犯罪团伙挂单， 以

此骗取公司的新人训练津贴、 增员奖

等额外奖励。

事后， 涉案八十余名员工参与分

赃共计 1118.4 万余元， 相关责任人

员分别被法院判处相应刑罚。

而在奉贤法院审结的另一起保险

公司员工职务侵占系列案件中， 公司

会计、 销售总监、 训练专员、 业务主

管、 业务员全条线串通作案， 利用公

司新人训练津贴制度，通过虚假增员，

虚增保单挂靠至虚增业务员名下的方

式， 侵吞新人训练津贴。 在几年时间

内， 公司员工上行下效、 竞相模仿，

侵占公司奖励费用共 770.9 万余元。

除了保险领域， 在制造领域， 因

仓储管理、 财会审批不规范滋生的员

工监守自盗案也是“重灾区”。

上海市第一中级人民法院原法官

助理、 现浦东新区人民法院法官潘自

强曾协助审理过一起涉上市公司全资

子公司的内部腐败案。 “被告人是在

酒驾被查后， 主动检举公司同事侵吞

公司资产， 才揭开了这起内部腐败案

的冰山一角， 从案发经过来说是非常

偶然的， 否则该案或许还要被捂更长

时间。”

“在审理该案时， 我对销售经

理竟能在短时间内非法侵占了公司

大量的货品感到难以置信。” 潘自强

说， 经进一步调查发现， 这位经理

多次利用职务便利， 虚构外部公司

采购办公用品的事实， 在短短四五

个月的时间内， 通过线上、 线下平

台虚假下单数十次， 侵吞公司货物

近千万元。

另外经统计， 在 2 年时间内， 该

公司就有 5 名销售经理采取类似手法

侵吞公司货物。

针对上述问题， 上海市第一中级

人民法院刑事审判庭庭长黄伯青认

为， 民营企业应对照现代化企业经营

管理模式， 改进企业内部治理结构，

健全企业刑事合规制度， 最大限度防

范在职人员的刑事法律风险。

目前， 已有部分行业发起了行业

联盟， 通过行业自治来限制这些问题

的发生。 那么， 上海法院又该如何立

足自身职能， 助力企业更高效地展开

内部治理呢？

为此， 上海市第一中级人民法院

申报建立上海法院“民营企业员工职

务侵占、 挪用资金风险提示与反腐败

机制建设” 应用场景， 通过排摸近年

来上海法院审结的企业内部腐败案件

数据， 抓取被告人案发前所任职务、

涉案单位等字段， 对高频字段进行分

析， 梳理出重点行业、 高频企业、 重

点岗位以及重点环节的腐败风险。

“如果发现一些企业在重点岗

位、 环节屡屡出现腐败情况， 说明这

些企业的内部治理不完善。” 黄伯青

说， 对于模型筛选出的高频企业，

上海法院可以有的放矢地制发司法

建议， 推动企业进行整改。

比如， 前述上市公司全资子公

司的内部腐败案审结后， 上海法院

针对该公司内部审批不严、 财务管

理混乱、 廉洁文化淡薄等问题提出

司法建议， 助力该公司建立健全反

舞弊管理制度、 风险监控制度和企

业文化建设， 取得了积极反馈。

一起酒驾牵出的“塌方式”企业内部腐败

数字化手段筛查“高危”目标，有的放矢推动整改

形成齐抓共管的腐败治理格局


