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电台直播间里，令人印象深刻的

是，上海市高级人民法院商事审判庭

（破产审判庭） 法官陆烨带来的一件

“体现自身特色的小物件”———一本

密密麻麻记满文字、贴满标签的办案

本。这本浓缩了疑难复杂商事案件的

办案本，条理清晰地展现当事人之间

复杂的法律关系、 股权的层层穿透

等，是夜以继日审判工作的具象化。

上海市虹口区人民法院商事审

判庭法官及小同则带来一张发布于

18 年前的老旧唱片。

“它的封面是一个闪闪发光的

土豆， 其实我们每个人都一样， 平

凡粗粝但是又闪闪发光。” “90 后”

法官及小同是个热爱摇滚乐的法院

人， 在他看来， 坚守和追逐自己心

中的理想主义， 不随波逐流， 不墨

守成规， 都是摇滚精神。 “法院工

作中也非常需要这些宝贵的精神和

品质。”

在看得见的台前， 上海法院业

务标兵在法治逐梦路上乘风破浪，

努力让人民群众在每一个司法案件

中感受到公平正义； 在看不见的幕

后， 他们在每一次实践中沉淀智慧、

积累经验， 将法治信仰内化于心、

外践于行。

未来， 更多的他们还有更好的

故事要说给你听。

□ 记者 谢钱钱

轻轻调整麦克风位置、 整衣装、 清清嗓， “5、 4、 3、

2、 1” 耳机里传来导播的倒计时声， 随着主持人声音响

起， 一期全媒体直播拉开序幕。 从今年 1 月 11 日到 3 月 28 日，

在为期两个多月的时间里， 《你好， 上海法院业务标兵》 全媒体

系列访谈节目， 每周四下午准时与听众见面。

20 名上海法院业务标兵代表走出法院， 来到电台直播间，

集体亮相于公众视野。 业务标兵们是如何一步步“炼成” 的？ 不

同岗位的标兵如何以己之力守护公平正义、 推进法院建设？ 从

“参与者” 转换为“讲述者”， 他们有很多故事要说给你听……
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业务标兵代表走出法院， 走进直播间

上海法院人有很多故事要说给你听

浦江法观

与此同时， 上海法院业务标兵

们还向听众讲述了看不见的人生“B

面”———一位位法院人的成长故事：

因何缘由进入法院？司法逐梦路上如

何克服一个个困难？麦克风那头的声

音温和而富有感染力，不急不缓地流

淌在空气中，通过信号传递到城市每

个角落，直触听众心房。

计算机专业出身的孙文霞因求

学时期的一次志愿者活动与法律结

缘， 毕业后义无反顾投身于法院司

法技术岗位。 “从事法院信息化工

作需要把握好业务需求， 可是法官

的法言法语听不懂， 怎么办？” 为了

弥补差异， 她自学通过了法律职业

资格考试， 而在进入到上海金融法

院后， 更是积极参加院内“金融法

治菁英项目”， 利用周末时间充电，

不断补齐金融知识短板。

从工学出身的“法学小白” 成

长为一名懂技术、 懂法律、 懂金融

的上海法院业务标兵， 孙文霞的奋

斗故事， 更是新时代上海法院队伍

建设现代化“1+6+X” 工作体系人

才培养成果的生动体现。

2023 年， 上海市高级人民法院

在深入调研的基础上， 研究制定新

时代上海法院队伍建设现代化

“1+6+X” 工作体系， 出台 《关于

进一步打造新时代上海法院人才高

地高峰建设体系的实施方案》， 打造

以高素质、 专业化人才队伍为主体，

以“专家型” 领军人才、 “实务型”

业务人才为两翼的“一体两翼” 人

才工作格局， 先后评选产生上海法

院审判业务专家 20 人、 上海法院审

判业务骨干 148 人、 上海法院业务

标兵 75 人、 上海法院业务能手 304

人。 各家法院“因地制宜”， 推出了

“院校合作” “训练营” “攻坚班”

等人才培养创新机制。

上海法院业务标兵的评选也正

是人才培育蓝图中的一抹亮色， 人

才培养战略的前瞻布局激发了人才

培育的“源头活水”， 比学赶超的良

好氛围激励着上海法院人在各自岗

位上精益求精。

不久前， 上海法院业务标兵程

龙正式成为上海市徐汇区人民法院

民事审判庭的一位入额法官， 随着

工作领域的变化， 他更加敏锐地察

觉到了数字法院的重要作用， 于是

在办案中充分运用“数助办案”

“数助治理” 等功能， “要积极努力

地去拥抱数字法院建设， 为数字法

院建设建言献策、 贡献智慧。”

上海市高级人民法院审判管理

办公室三科科长王晴也深有感慨：

“在人民法院工作就要坚持终身学

习， 不断适应时代的变化和进步，

可能不仅仅是法律知识的更新， 也

包括社会知识的更新。”

人才培育机制的激励作用还体

现在“老中青” 三代“传帮带” 的

良好传统上。

在上海市第二中级人民法院刑

事审判庭副庭长沈言看来， 刑事审

判工作担负着维护安全稳定大局的

重要职责使命， “我非常乐意将自

己的办案理念、 办案经验倾囊相授，

带领年轻法官、 法官助理， 让法律

从象牙塔走向纷繁世界， 从纸上走

进群众的心里。”

刘韵所在的上海市黄浦区人民

法院也组织开展了“外滩法官小巷

行” 之“我在居委当助理” 活动，

选派青年干警深入社区一线， 提升

群众工作能力， 积极为青年干警创

造“人人努力成才、 人人皆可成才、

人人尽展其才” 的发展条件。

成事之要， 关键在人。 为贯彻

落实习近平总书记关于人才工作的

重要讲话精神， 进一步打造上海法

院人才高地高峰建设体系， 展示

“实务型” 业务人才专业素养和正义

品格， 今年 1 月起， 上海市高级人

民法院推出全媒体系列访谈节目

《你好， 上海法院业务标兵》。

节目围绕上海法院“政治建设

引领、 司法质效为本、 数字改革赋

能” 工作主线， 聚焦优化法治化营

商环境， 抓好刑事、 民事、 知识产

权、 海事、 金融等领域审判重点任

务， 推进数字法院建设等多项法院

重点工作。

办案标兵如何在每一个案件中

实现公平正义？ 审判辅助标兵如何

辅助司法裁判？ 服务保障标兵如何

做好后方“补给”？ 司法警务标兵如

何筑牢法院“安全线”？ 在娓娓道来

中， 听众慢慢了解到， 上海法院人

会穿行在高楼大厦间处理标的额上

亿的金融纠纷， 也会来到田间地头

化解看似“鸡毛蒜皮”， 实则是村民

心头的“大事儿”； 他们会在庭上敲

响法槌守护正义， 也会奔波在执行

一线让正义抵达； 他们会逐字逐句

斟酌一份沉甸甸的裁判文书， 也会

探索数字法院建设助民解忧、 提高

审判质效； 他们是法学出身， 也是

金融、 计算机等多种专业技能傍身

的“全能王”， 他们是多面且务实的

上海法院业务标兵。

“投资者司法保护综合平台”和

“四位一体”技术事实查明机制、上海

首例涉及租户停车权益的业主撤销

权纠纷等各类案件，不少事关老百姓

权益的机制、案件，被以第一视角剖

析讲述。 助力优化法治化营商环境、

司法服务保障国家金融战略，数字法

院推进数字中国建设……这一系列

举措背后的“长尾效应”更展现了司

法系统在新时代的积极作为。

最新的世界银行营商环境评估

指标体系增加了一个指标———“公共

服务”， 这就是说， 良法也必须转化

为善治。

刑事审判要遵循国之常法、 世

之常理、 人之常情， 把国法作为裁

判的底线不可逾越， 把天理作为裁

判的精神予以彰显， 把人情作为裁

判的温度来可触可感， 做到既恪守

法律， 又通情达理。

法官既要有遗世独立的超脱品

行， 也要有悲天悯人的古道情怀。

“枫桥经验” 的核心是以人民

为中心， 发动群众、 依靠群众解决

纠纷。

……

电台节目中更是金句频频， 法

律与人文的深度对话全景式展现了

上海法院业务标兵的精神风貌。

幕后：“1+6+X”激发人才培育“源头活水”

台前：从“参与者”到“讲述者”

他们的故事，掷地有声
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