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□ 记者 季张颖

在距离上海千余公里之外+广东河源， 城中核心地段， 一栋栋正在建设中+&品房如雨后春笋般拔地而起， 构筑起这片

土地未来发展+蓝图……

然而就在一年前， 因为地产开发&深陷 10 亿元+债权债务纠纷， 这里+多栋楼盘被法院依法查封。

楼盘起死回生+背后， 正是上海市第二中级人民法院 （以下简称“上海二中院”） 贯彻善意执行理念， “放水养鱼1 促成

一揽子解决纠纷， 从而为#$法治化营&环(注入源头活水+现实写照。

数据显示， 在上海二中院， 绝大部分执行案件为企业之间+纠纷案件， 如何在保障申请执行人合法权益+同时减少对市

场+影响， 在法律效果与社会效果之间寻"平衡+支点？ 在新修订+ 《上海市优化%&'(条例》 即将于今年 11 月 1 日施行

之际， 近日， 记者走进上海二中院， 从一件件真实案例中寻"推进.治化%&'(建设+“-./0”。

为市场秩序“排雷” 为合法权益“站台”
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剥离不合理的诉求、 灵活查封施加

压力……这是执行的开始。 但郁亮明

白， 本案标的额较大， 而且随着时间流

转， 现在未到期的债权也将逐步到期并

进入执行程序， 如果不能及时化解纠

纷， 案件将越积越多， 不仅申请人的权

益无法及时得到保障， 被执行人企业的

经营也会受到负面影响， 在房地产市场

持续波动的大背景下， 或将引发蝴蝶效

应。

为此， 经过审慎研判， 上海二中院

执行局决定在保障企业正常运转， 特别

是企业不因执行案件导致停工停产的原

则上， 制定一揽子化解方案。

“一方面， 为督促被执行人及时履

行， 我们对其法定代表人采取了限制高

消费措施。” 郁亮告诉记者， 此后被执

行人因企业经营需要进行人事调整， 需

要变更法定代表人， 并向法院申请解除

对原法定代表人的限高措施。

郁亮告诉记者， “对于这一申请，

我们进行了审慎研判， 综合考虑被执行

人的偿债能力以及偿债意愿等， 我们认

为其法定代表人的变更不足以影响集团

对后期债务的履行， 最终同意了被执行

人的申请。”

在接受到法院释放的善意执行信号

后， 被执行人很快主动联系法院， 表达

了协商处理的意愿， 这让郁亮看到了从

源头上化解纠纷的希望。

经过执行法官数十通电话的往来沟

通以及当面接待释法说理， 2023 年年

底， 双方最终就本案涉及债务达成了一

揽子解决方案。

在就和解协议签订后， 申请执行人

向法院申请撤回执行申请， 并申请撤销

对被执行人采取的相关强制措施。 上海

二中院及时解除了对广东河源在建地产

项目的查封。 至此， 这起涉国内知名地

产开发商的强制执行案件顺利执结完

毕。

“后续我们一直在关注该案的履行

情况， 得到的反馈是目前地产公司正在

按照分期付款的约定如期履行。” 郁亮

介绍。

时间倒退到 2023 年 4 月， 彼时，

上海二中院执行局刚刚受理一起房地产

投资仲裁调解案件。 申请执行人是中国

香港一家公司， 被执行人是国内知名地

产开发商， 涉及的土地正是广东河源的

这一在建地产项目。

“原先这块地是申请执行人的， 被

执行人以超 10 亿元金额受让后， 却没

有按照协议约定的时间按期付款， 双方

因此发生纠纷。” 上海二中院执行局法

官郁亮是这起案件的承办人。

由于当时地产行业仍待回暖， 而这

起案件涉及国内知名地产公司， 郁亮敏

锐地察觉到， 平衡好各方的利益， 将社

会影响降到最低， 是妥善处理好这起案

件的关键。

“受理这起案件后， 我们发现根据

双方的协议， 其中大部分债务并未到

期， 为此， 我们第一时间约谈了双方代

理人， 梳理明确了到期债权具体金额以

及未到期债权的数额。” 郁亮说， 经过

核查， 确认申请执行人同时向法院申请

执行两笔债权， 其中到期债权 2 亿余

元， 未到期债权 8 亿余元。 “对于未到

期债权的执行申请， 我们依据相关法律

规定予以了驳回。”

与此同时， 为了及时控制被执行人

名下资产， 郁亮第一时间赶赴广东河源

查实涉案地产项目的情况。 “在我们抵

达河源前， 对于所涉地产究竟有多少楼

盘心里并没有底， 因此需要前往现场一

一摸清。”

郁亮回忆， 当时光是查清楼盘底数

就耗费了大半天的功夫。 “因为这块地

产当时正处在开发建设的状态， 其中先

期建设的部分商品房已经交付。 除此之

外， 还有已经开发完成但尚未交易的，

以及正在建设中的。”

郁亮认为， 申请执行人的合法权益

要保障， 房屋买受人的合法权益也要保

障。 为此， 郁亮决定暂时采取灵活查封

措施， 在清点完毕楼盘底数后， 对被执

行人尚未交易的 200 余套预售商品房以

及两块土地所有权予以了查封。

法治是最好的营商环境。 法院坚持

善意执行理念， 依法灵活适用执行措

施， 主动靠前促进双方当事人达成分期

履行和解协议， 既保障了申请执行人的

合法权益， 又不影响被执行人企业的正

常生产经营， 确保了大型国内地产开发

商不因执行案件导致停工停产、 引发不

良市场反应的同时， 凸显了法治化营商

环境的感受度。

就在近期， 上海二中院还通过妥善

处理一起因高额缺货违约金引发的系列

案件， 促使涉案的桃李面包公司完善企

业合作交易规范的同时， 也让它看到了

上海营商环境的保障， 坚定了在这座城

市打造世界一流、 中国领先的面包研发

中心的信心。

“在法治化营商环境这样宏大的命

题面前， 作为法官我们究竟可以做什

么， 我认为我们要充分尊重商业交易规

则， 尽量从商业主体的角度出发进行商

业判断； 同时在商业规则偏离公平正义

的轨道时， 我们也要及时进行干预调

整， 尽力实现当事人之间的利益衡平。”

该案主审法官、 上海二中院商事庭审判

团队协助负责人朱志磊说。

记者获悉， 近年来， 上海二中院紧

紧围绕“公正与效率”， 以市场主体需

求为第一信号， 以优讼、 便讼、 止讼为

第一追求， 持续推进法治化营商环境建

设。

“落实产权平等保护原则， 严格

区分经济纠纷与刑事犯罪， 既为市场

秩序‘排雷’ ， 也为合法权益‘站

台’。” 其间， 上海二中院妥善审理涉

买卖合同、 股权转让等民商事案件，

鼓励支持交易优先， 维护市场交易秩

序， 推动形成公平竞争、 诚实守信的

市场环境。

在善意文明执行方面， 上海二中院

积极践行向社会公开发布的执行“十项

承诺”， 审慎适用强制执行措施， 精准

适用信用惩戒措施， 健全完善信用修复

机制， 最大限度地减少司法办案活动对

涉案企业的负面影响。

此外， 上海二中院还积极探索商事

纠纷先行调解新机制， 将商事一审案件

的诉前调解职能进一步向前延伸， 在充

分保障当事人诉权基础上， 引导纠纷分

流至由主管部门或行业组织指导的调解

组织， 在全国率先打造“调 （仲） 诉”

一体化多元解纷新格局。

制定一揽子化解方案 从源头上化解纠纷


