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俱乐部却“卸磨杀驴”

“请法院帮帮我，我实在是没有

办法了……”在执行谈话室里，申请

人陈先生神情明显沮丧。

随着陈先生的讲述， 时间回到

了2018年。彼时，身为某电子竞技俱

乐部“绝地求生”战队选手之一的陈

先生在“绝地求生”全球邀请赛总决

赛的舞台上捧起了冠军奖杯， 战队

一时风光无限。然而夺冠之后，队员

们各奔东西， 后继选手远未能展现

夺得较好比赛名次的实力。 为给战

队带来新气象，两年后，俱乐部管理

层研究决定邀请陈先生回到俱乐部

担任教练一职。

“只要你能帮队伍拿下一个冠

军， 俱乐部额外奖励你15万元奖

金。 ”俱乐部经理承诺道。

双方随即签订《电子竞技服务

合同书》，合同除了约定服务期限一

年以及基础服务费之外，还列明：如

乙方（陈先生）带领战队获得大型杯

赛冠军或者在全国联赛中获得参加

国际赛事名额，甲方（俱乐部）即向

乙方支付奖金15万元， 支付期限为

确定成绩达标后三个月内。

2020年12月，“绝地求生挑战赛

S3”决赛落下帷幕，某电子竞技俱乐

部“绝地求生”战队在中途比分落后

的情况下成功逆转， 在陈先生执教

仅数月过后便夺得冠军。 本以为这

是和俱乐部携手并进的开始， 却未

承想喜悦只是“昙花一现”。

根据双方合同约定， 俱乐部应

当在夺冠后三个月内支付奖金。 然

而五个月后， 仍未得到任何反馈的

陈先生忍不住询问俱乐部， 却被俱

乐部以赛事含金量不够为由拒绝支

付奖金。更加让陈先生没想到的是，

随后不久俱乐部竟直接解散了“绝

地求生”分部。

“后来，我多次与俱乐部沟通，

但都没有结果， 无奈之下我只能起

诉俱乐部运营方， 法院也支持了我

的诉请。”随着陈先生的讲述接近尾

声，在我努力理解“俱乐部”“战队”

“杯赛”等名词后，我意识到这个案

子的执行或许并不容易。

尽管第一时间对被执行人的财

产进行查询， 却发现被执行人名下

除显示有一辆大型客车外， 没有其

他可供执行的财产。 由于只知道车

辆的类型，不知道车辆在哪，我只能

暂时先将该车查封。

陈先生所称的“豪门”俱乐部，

为什么会“穷”到这个地步？ 我心生

疑惑。经进一步查询，我发现被执行

人在上海其他法院还有不少案件正

在进行中， 足以说明被执行人与其

他当事人纠纷不断。

“不可能！ 这么老牌的俱乐部，

怎么可能一分钱没有。”当得知财产

查询结果时， 陈先生难以相信，“正

是因为相信俱乐部的实力， 起诉时

我都没有申请财产保全。 ”

根据陈先生提供的线索， 虽然

该电子竞技俱乐部解散了“绝地求

生”分部，但还有其他分部正在运营

中。为了进一步调查案件，我决定前

往俱乐部训练基地一探究竟。

俱乐部真被转让

还是“金蝉脱壳”？

2023年5月的一个雨天，某电子

竞技俱乐部训练基地。

“我们这里早就不是那家电子

竞技俱乐部了， 他们早就转让给我

们了，我们这里是新的公司。 ”刚到

现场没多久， 基地负责人孙女士在

了解法官来意后说道。

孙女士的话让我们一行人瞬间

呆愣了一阵子，难道扑空了？

“和你们有没有关系我们法院

会依法进行判断， 你先让我们进去

看看。”一进基地大厅，大大的“某电

子竞技俱乐部” 标识显眼地挂在墙

壁上， 在其他许多地方也都有很明

显的“某电子竞技俱乐部”的LO-

GO。 此外，在办公场所的展示长廊

上， 放置了许多某电子竞技俱乐部

获得各类电竞赛事的奖杯、奖状、奖

牌等物品。 正当我想说孙女士陈述不

实的时候，孙女士告诉我们，俱乐部名

称虽然还叫某俱乐部， 但是运营公司

不是原来那个公司了。 她还找来了转

让合同等材料。看着这些材料，我意识

到不妙，因为从法律上来说，如果情况

属实， 目前该电子竞技俱乐部的运营

公司属于案外人， 确实不在本案的执

行范围。

“这个地方虽然是叫这个俱乐部，

但是承租的主体确实不是之前的公司

了。”基地物业单位工作人员的话让我

的心逐渐沉入谷底。但按照正常逻辑，

如果运营公司确实和先前公司没有任

何关系， 不会完全沿用之前运营公司

所设计的标识。为了更好地发现线索，

我将同行同事分为四路， 大家从训练

设施到奖牌证书， 从固定资产表到工

资账单，不放过基地的每个角落。正当

我们觉得要一无所获时， 我看见了窗

外基地空地上停放的一辆印有某电子

竞技俱乐部LOGO的大巴。 这不会是

那辆已经被查封的车吧？

“那辆车是你们俱乐部的吧？这辆

车的行驶证、 权属情况等资料请你们

提供一下。 ”我向孙女士说道。

孙女士明显愣了一下， 并且再三

推脱，表示需要请示上级领导。

“如果你们仍然沿用被执行人的

资产且拒不告知，则涉嫌转移财产，且

不配合法院的执行工作， 法院将依法

对你们进行惩戒。 ”我严厉地说道。

孙女士这才拿出了大巴车的行

驶证及车辆权属证明材料。 车辆果然

还是登记在被执行人名下，也就是之

前查封到的那辆大型客车。

“车子虽然是原来那家运营公司

的，但是已经转租给我们了，这是租

赁合同。 ”孙女士似乎也有所准备。初

看这份大巴的租赁合同并无问题，但

仔细一看便发现了其中的破绽，这份

租赁合同没有租赁价格和租赁的期

限。 面对孙女士漏洞百出的解释，我

们当即决定对该车辆进行查封扣押。

“无拍辅”助力

价值最大化

车辆被查封扣押后，被执行人并

未提出任何异议，下一步就是进入司

法拍卖程序。 按照传统的拍卖方式，

有拍卖第三方公司参与整个拍卖过

程， 对法院来说能够省去很多工作，

但对于当事人来说，即便最后拍卖没

有成功，仍需财产评估费等费用。

根据初步估算，车辆评估后确定

的起拍价大约20万元，而执行款总计

21万余元，如果车辆拍卖扣除一些杂

项和评估费用，不一定能覆盖全部的

执行款，甚至可能有不小的差距。

如何能够进一步保证双方当事

人的合法权益，实现拍卖财产的价值

利益最大化，“要么试试‘无拍辅’？ ”

执行长祝文龙建议道。

“无拍辅”是“无拍辅自主拍卖”

的简称，即不通过任何一家上海法院

司法拍卖辅助机构，而是借助有资质

的网络询价平台，以大数据分析的方

式确定财产处置价进行自主拍卖。

“无拍辅”对当事人来说，好处十分明

显：可尽可能保障被执行人财产价值

利益，保证执行款的到位率；减少财

产不够执行的情况发生；极大地提升

了财产处置的效率。

为了能更快更好地兑现申请人

的胜诉权益，在听取各方当事人意见

后，我们决定试试“无拍辅”模式。

2024年6月， 我院执行接待室里，

我通知陈先生执行到位后，陈先生激

动地说：“感谢法院，本来以为至少要

再等几个月才可能拿到钱，甚至只是

部分钱款，但是没想到余法官这么快

就帮我全额执行到位了， 太感谢您

了！ ”看着陈先生开心的表情，我也不

禁笑了。

就在此案结案后不久，上海电子

竞技运动协会主动与我联系，表示这

个执行结果为规范他们对俱乐部的

管理起到了很好的示范效应。

司法实践需要时刻面对新难题、

新考验，社会在发展、行业在变化，不

变的是如何践行“司法为民”的情怀

和“如我在诉”的理念。 尽管电竞行业

是一个结合了体育、娱乐、科技与互

联网等多个领域特点的新兴行业，但

参与其中的人却都是每一位普通、平

等的个体。 当他们遇到矛盾和纠纷求

助到法院，作为一名执行干警，对这

一行业或许并不了解，但“如果是我

来申请执行，我会想什么？ ”“执行结

果，我会满意吗？ ”等问题同样需要时

时叩问自己。 要以不畏新难题的态度

风雨无阻地“走出去”、 细致入微地

“沉下去”，才能既快又好地帮助申请

人及时兑现胜诉权益，如果能为新兴

行业的发展贡献一点小力量，那便是

更好的了。

（余夏敏 ，上海市宝山区人民法

院执行局法官助理）

□ 余夏敏 陆艺楷

“大吉大利，今晚吃鸡。 ”

这句话曾因游戏《绝地求生》的风靡而爆红网络。 伴随着《绝地求生》等众多游戏

的火爆，电子竞技俱乐部也如雨后春笋般涌现。

然而，电竞作为一个新兴行业，在蓬勃发展的同时也难免产生一些冲突和纠纷。

作为一名平日生活与电竞行业相去甚远的执行法官，我没想到有一天会离这一领域

如此之近，更没想到通过我的努力能帮上一位昔日的电竞世界冠军……

电竞战队解散后

世界冠军

想要回奖金


