
张佳璐(右二） 利用周末时间指导新区法院的法官 法院供图

“案件质效不高， 申请再审率

高怎么办？” 张佳璐就建立案件质量

反馈机制建言献策， 庭室开始设置

专人对再审审查中发现的问题进行

分类汇总， “这类情况可以加强释

明， 征询当事人是否选择备位主张，

可不用另案诉讼。 庭审对关键事实

的交叉询问需加强。” 张佳璐带着审

监庭的同志对案件进行全面“体

检”， 反馈的声音直达原审承办法官

和所在庭室。

“个案纠错治标， 类案指导治

本。” 张佳璐协助庭长对出现在“法

答网” 上的高频提问进行定期检索，

将权威裁判观点或配以入库案例进

行分类下发。

为进一步提高自治区法院案例

库申报质量， 张佳璐又提出了推荐

排序、 亮点标签、 重点跟进的想法，

大力激发基层法院的积极性， 让久

久为功做好“精品案例” 培育挖掘

的理念不断深入人心……

“你们能来真是太好了！” 这是

张佳璐来到新疆后， 听到的最多的

一句话。

“要结合新疆审判工作实际，

立足自身岗位， 寻找更精准的切入

口， 切切实实地为新疆法院做些

事”， 这是“张佳璐” 们不远万里跨

越山海而来的共同心愿， 希望不仅

把上海法院一些先行先试的经验留

下， 更要让它们在这里落地生根、

开花结果。

“一枝独秀也是春， 满园春色

更是春。 你们山海一程， 似若玉兰

花香飘遍天山南北。” 这是新疆维吾

尔自治区高级人民法院一位同仁对

上海法院援疆团队的赠言， 也是张

佳璐和每个援疆人的初心写照。

让“上海经验”在新疆“落地开花”

在张佳璐看来， 当审判任务特

别重的时候， 只要大伙儿有股子撸

起袖子、 并肩作战的劲头， 办法就

总比困难多。

此后的几个周末， 张佳璐时常

给人民调解员做有关知产纠纷调解

的心得分享， 指导特邀调解员在处

理知识产权纠纷时更好地“对症下

药”。

截至今年 10 月， 新市区人民法

院委托新疆知识产权纠纷人民调解

委员会调解知识产权案件 206 件，

成功调解 51 件， 调解成功率大大提

高了。 令人同样高兴的是， 与去年

相比， 新市区人民法院的知识产权

案件的收案量大幅增加， 而平均结

案时间却缩短了 24 天， 既要办得更

快， 也要办得更好。

在疆工作期间， 张佳璐常常听

到基层院为“专项合议庭人手不足”

而苦恼。 “要给他们信心， 要给他

们支持， 要让一个人身后站有一整

支队伍！” 新疆维吾尔自治区高级人

民法院强化业务条线对下指导的目

标导向很明确， 张佳璐的任务也很

艰巨。

新疆有 99 个基层法院， 横跨天

山南北， 适法统一难度更大， 通过

实践观察， 张佳璐感到“小口切入、

小处着手、 小步快走” 可能会更管

用更灵活。

很快， 在分管院长、 庭领导的

大力支持下， 张佳璐牵头完成了自

治区近三年劳动争议和买卖合同案

件的审理情况报告， 逐案分析再审

发改原因， 附以工作提示， 并组织

业务骨干就若干争议问题形成会议

纪要。

“对症下药” 平均结案时间缩短24天

“乌鲁木齐市下辖七区一县，

咱院是两家集中管辖知识产权纠纷

一审案件的基层法院之一， 专项合

议庭配置在商事庭。 知产审判专业

性要求相对高， 我们挑选了业务能

力好的青年骨干， 边学边干也办了

不少案子， 但近几年收案增长很快，

难点问题也越来越多， 确实压力不

小。” 分管知识产权审判工作的新市

区人民法院副院长李健介绍道。

“李院长， 我想看看目前存案

的清单， 我们花点时间把案件结构

按照案由先分类梳理下。” 三下五除

二， 张佳璐绘制出了新市区人民法

院的存案“画像”。

“常规案件占比大致在七八成，

这部分案件相对来说审理思路和裁

判重点是比较成熟的， 可参考的判

例也比较多。 上海的经验做法之一

是繁简分流， 简案识别出来后， 快

审就有基础了， 也有利于开展诉前

调解。 有先例可循， 大家心里就比

较有底， 新法官和助理上手也能快

点、 稳点。”

“咱们的想法不谋而合， 今年

我们也想在简案速裁和多元纠纷化

解上想点新办法， 要好用管用。”

“案件完成基础分类后， 咱手

头的案子‘变薄’ 了， 接下来就是

要再把案子‘变厚’， 把类型化案件

的知识图谱填充起来。 法官的工具

箱要越丰富越好。”

“对， 知识点串联起来， 以点

及面， 输入、 检索、 输出。 好比我

们自建了一个知识库。”

听着张佳璐的“薄 - 厚” 解

读， 年轻法官们很兴奋， 但兴奋之

余， 又有本领恐慌的担忧： “我们

的系统学习还不够， 很多时候是遇

到具体问题了， 再去寻求答案， 感

觉还是有不少知识盲点的。”

“谁还不是从小白开始的，我的

师父怎么教我的， 我就怎么教你们。

咱一起把一个案子拆开了揉碎了，弄

懂弄透。 ”回想起自己的业务成长经

历，张佳璐对他们的困惑感同身受。

说干就干， 张佳璐和两个年轻

法官选了两个典型案件， 用解剖麻

雀的方法做分析。 从如何阅卷开始，

到庭审驾驭、 文书撰写， 有问有答。

一上午的时间， 张佳璐带着他们梳

理了著作权、 商标权两大类侵权案

件的审理思路、 裁判标准以及常见

争议的审查重点， 细抠了文书规范

表述， 笔记本记得满满当当。

“阿克苏苹果、 库尔勒香梨，

这些地理标志证明商标都是新疆的，

你们可以多加关注， 必要的时候还

可以和相关协会共商共议， 从源头

加强知识产权纠纷的综合治理。” 张

佳璐鼓励两位年轻法官立足新疆审

判实践， 多出有益探索、 多出经验。

“这只是个开头， 以后案件积

累多了， 你们可以把知识图谱填充

得更丰富完整， 这就是你们的办案

心法了。 人民法院案例库、 法答网

都是特别好的学习渠道， 平时要养

成检索、 提问的习惯， 用好富矿。”

两个年轻法官用力点头， 尽管要做

的、 可做的还有很多， 但方向是对

的， 心里就敞亮， 就坚定。

张佳璐还把“上海高院” 微信

公众号“办案心法” “案例参考册”

里的精品推文一并发给了他们。

“上海市高级人民法院的公众号我们

早就关注了， 一直在学习， 都是干

货， 实用得很。” 头脑风暴后， 两位

年轻法官连连道谢。

绘制存案“画像” 协助建立“知识库”

“张庭长， 我们知产庭的两个年轻娃子要挑大梁了， 压力不小， 想请你指导指导……” 到乌鲁木齐市新市区人民法院（以下简称“新市区

人民法院”） 后没几天， 上海法院援疆干部张佳璐接到新市区人民法院院长的电话。

近年来， 全国各地不断加大智力援疆的力度。 乌鲁木齐市作为全疆经济社会发展中心， 疑难复杂案件不少， 先行先试出经验的要求更高，

对援疆工作和援派法官也提出了更高的要求。

挂职新疆维吾尔自治区高级人民法院审监三庭的张佳璐， 还负责对口包联新市区人民法院， 这种“援在高院， 联动基层” 的形式， 让张佳

璐得以感知自治区基层法院的工作全貌， 使得“智力援疆” 的触角更加深入， 也更加聚焦。
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“援在高院，联动基层”让“智力援疆”的触角更深入更聚焦
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