
吕奕昊 上海市人大代表、 上

海上讯信息技术股份有限公司执行

总裁、 安衡讯信息安全服务有限公

司总经理

近年来， 各级各地法院都在积

极探索 “切实解决执行难” 问题的

有效路径 。 本案是我参与过最有

“质量” 的一起执行案件。 其难点在

于执行标的物批次多 、 分布散 、

“质量大”。 而参与执行的人员都是

精兵强将， 可谓是 “高质量” 法院

干警。 执行实施上， 法院协调公安、

消防 、 铁路等部门形成多方合力 ，

充分做好针对性预案， 最终向人民

群众交出了一份 “有质量” 的行动

答卷。 三个 “质量” 统一， 雷霆出

击， 顺利完成了涉案铝锭的全部交

付， 是上海法院落实交叉执行机制、

切实兑现群众权益的鲜活案例。

童麟 上海市政协委员、 上海

统一战线建言献策专家、 市政协立

法协商专家

提级执行、协同执行等方式是交

叉执行的重要抓手，是贯彻落实习近

平法治思想，做深做实交叉执行的有

效途径。此次两级三院的联合执行行

动，是上海法院通过交叉执行切实解

决执行难问题的有力实践。执行现场

的井然有序，离不开前期准备的周密

详尽；申请人将纸上胜诉权益顺利兑

换成“真金白银”，少不了各单位通力

配合。 此次行动，生动形象地展现了

“交叉执行”的上海智慧，也让人民群

众切实体会到法院在“切实解决执行

难”问题上用实劲、下苦功。

“人民法院强制执行， 请无关人员配合有序离场。”

今年 11 月 16 日早上六点， 一个秋雨绵绵的周六清晨， 天刚蒙蒙亮， 而铁路站内早已警灯闪烁。 多辆警车、 货车、 叉车集结待命， 数十名

法院干警严阵以待， 一场“重量级” 的执行行动正在拉开序幕。

1 次执行， 出动叉车 4 辆、 货车 16 辆， 清点交付铝锭 496.8014 吨， 价值 1100 万余元……如何让“铝锭” 变成“履定”？ 法院如何依法

“清仓”？ 事情还要从一纸诉状说起。

□ 邱钦洋 王贺玲
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496.8014吨！

看法院如何依法“清仓”

原告某风险管理有限公司 （以

下简称 “风险管理公司”） 与被告某

仓储管理集团有限公司上海分公司

（以下简称 “S 仓储管理上海分公

司 ” ）、 某仓储管理集团有限公司

（以下简称 “N 仓储管理公司”） 仓

储合同纠纷一案， 经上海市宝山区

人民法院判决， S 仓储管理上海分

公司应当向风险管理公司交付

496.8014 吨铝锭， N 仓储管理公司

对此承担连带责任。

判决生效后， 因二被告并未履

行， 风险管理公司向宝山法院申请

强制执行。

执行中， 宝山法院多次至铁路

站内对需交付铝锭存放场地进行实

地察看， 并仔细排摸了该案待交付

铝锭卡号、 重量及堆放位置。 法官

发现， 执行现场除该案待交付铝锭

外， 还堆放了其他众多铝锭， 而这

些铝锭涉及本市和外地多家法院及

公安机关的查封， 时不时就会有他

案债权人派人察看， 并阻挠执行活

动。

执行难度大， 如何破局？ 开展

交叉执行、 协同执行或许是聚合力、

破难题的一把钥匙！

经宝山法院报请， 上海市高级

人民法院审查后决定提级执行， 并

根据属地原则指令上海市杨浦区人

民法院协同执行。

为快速、 高效兑现胜诉当事人

合法权益， 防范执行过程中出现新

的风险、 矛盾， 上海市高级人民法

院执行局、 杨浦法院执行局和宝山

法院执行局先后多次至现场调查。

经现场摸排， 整个执行现场面

积较大、 人员情况复杂， 场地中间

的铁轨时有货运火车运行经过， 两

座塔吊高高耸起作业， 数百堆铝锭

分散堆放在铁轨两边的空地上， 铝

锭上残存的雨水和泥土似在细数着

在这里堆放的时间。

现场看守铝锭的其他债权人告

诉执行法官， 由于 S 仓储管理上海

分公司、 N 仓储管理公司拖欠了众

多债务， 他们在这里定期看守， 防

止铝锭被其他债权人运走。

面对执行现场分布复杂、 执行

标的数量多、 抵抗情绪严重等难点，

法院该如何平稳、 高效地推进执行？

上海市高级人民法院第一时间

下发指导方案， 杨浦法院主动提请

属地政法委组织协调， 上海市高级

人民法院执行局、 杨浦区委政法

委、 杨浦法院执行局、 宝山法院执

行局、 杨浦公安分局、 杨浦消防、

属地街道等多家单位协同研判本案

执行难点， 排查执行风险， 细化工

作部署和人员分工， 制定专项执行

方案。

由铁路部门提前提供铁路运输

时刻表， 配合申请执行人对待交付

铝锭进行清点和集中标记， 并对场

地内无关人员进行清退， 以保证执

行秩序。

同时， 由执行法院、 公安部门

和属地街道共同做好现场秩序维持，

最大程度保障执行效果。

秋雨瑟瑟， 挡不住法院执行人

的“捡秋” 热情和十足干劲儿。 清

晨 6 点， 由上海市高级人民法院执

行局带队， 杨浦法院执行局、 宝山

法院执行局协同执行的“捡秋” 行

动正式开始， 这次行动的目标剑指

申请执行人要求被执行人交付的

496.8014 吨铝锭。

随着本次行动总指挥、 上海市

高级人民法院执行局副局长蒋宏的

一声令下， 执行干警立即按照事先

部署奔赴各自岗位。

教育控制小组负责维持现场秩

序； 强制执行实施小组清点确认待

运铝锭， 确认涉案物品准确装车、

交付； 现场警戒小组则负责维持车

辆进出秩序， 保障行动顺利。

场地内成堆摆放的铝锭像是一

座座“银山”， 急待被兑现成胜诉权

益。 叉车平稳起升、 铝锭有序装车、

详细核实数量……

经过约四个小时的执行， 涉案

铝锭全部由申请执行人确认签收，

执行行动圆满告结。

此次执行行动中，两级三院共出

动执行干警 58 名、警车 15 辆，同时

在地方党委政法委大力支持协调下，

有效整合了执行力量。各单位协同开

展工作，是一场分量十足、申请执行

人满载而归的提级执行，也是上海法

院深入落实最高人民法院关于全面

推进交叉执行工作部署要求，综合运

用提级执行、协同执行等方式破解执

行难的又一次生动实践。

上海法院将进一步深入开展交

叉执行工作， 持续强化提级执行、协

同执行，最大限度激发交叉执行工作

效能，切实解决执行难点、堵点，确保

当事人的胜诉权益依法及时兑现。

难以交付的百吨铝锭

提级执行：落子盘活执行困局

雷霆行动：两级三院携手执行

专家视角>>>
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