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十年爱侣对簿公堂，

千万房款去向成谜

一年前， 我接到了一起标的额

1170 万元的执行案件。 从事执行

工作多年， 这样大标的额的案子并

不多见， 于是我将判决书找来， 详

细了解这起案件的前因后果。

原来， 申请执行人张先生和被

执行人王女士本是相爱十年的恋

人， 两人从校园恋爱走到了谈婚论

嫁的阶段。 他们还在恋爱期间育有

一子， 后来由王女士抚养。 当初为

了购置婚房， 张先生将自己的婚前

财产 1300 余万元转入王女士账户。

可由于种种原因， 双方并未走入婚

姻殿堂， 十年爱侣最终劳燕分飞，

但王女士却拒绝归还张先生的钱

款。

协商无效后， 张先生将王女士

告到法院。 由于张先生、 王女士并

未领结婚证， 法院以同居关系析产

纠纷案由收案， 诉讼中张先生自愿

调整了诉请金额为 1170 万元， 法

院经审理并依法判决王女士归还张

先生钱款。 但王女士固执地认为，

双方虽没有结婚， 却已构成事实婚

姻， 上述钱款应属于两人的共同财

产， 她向法院提起再审并拒绝履行

生效判决。 张先生于是向法院申请

强制执行。

了解了案件过程， 我感到这位

被执行人与之前接触到的“老赖”

不太一样， 王女士毕业于名校， 研

究生学历， 她不履行生效判决并不

是因为“不懂法”， 而是心存侥幸，

希望通过再审改变判决结果。

面对“不认判决”的被执行人，

还是得从做思想工作入手。 我拨通

了王女士的电话，“再审并不影响执

行， 何况再审并未正式立案， 如果

不履行生效判决将会被列入失信被

执行人名单， 严重的还将以拒执罪

追究刑事责任。” 我向王女士释明

法律， 但王女士却始终沉默。

后来， 法院正式向王女士发出

执行通知书和报告财产令， 要求王

女士如实申报财产。 但法律文书经

发出后“石沉大海”。

在经历了多次电话劝说无效

后， 我决定前往王女士的工作和居

住地杭州。 在王女士工作的某高

校， 我第一次见到了她， 个子不

高， 瘦瘦小小的， 脸上满是憔悴与

疲惫。

“钱我都用掉了， 给孩子买玩

具、 报培训班了。” 面对我的询问，

王女士以各种理由搪塞， 后来便一

直流泪沉默不语。 “如果你不履行

判决， 我们现在就可以将你带回上

海进行司法拘留。” 见我态度强硬，

王女士的心理防线“暂时” 瓦解，

经过协商， 王女士同意还款750万

元， 分两期归还， 双方达成了和解

协议。

跨域“执行联动”，

破解“找钱” 难题

原以为案件可以了结， 没想到

一个月后， 我又接到了张先生的电

话。 “时法官， 她不仅一分钱没

还， 还从原来的工作单位辞职了，

我现在找不到她了。” 张先生在电

话里焦急地说。 “你不要着急， 我

尝试联系她一下。” 挂断张先生电

话后， 我接连几天不断尝试联系王

女士， 可都杳无音信。

鉴于王女士违背和解承诺， 法

院将王女士纳入失信被执行人名

单， 对她采取了限制高消费、 限制

出境等强制措施。

“既然最终目的是将钱款执行

到位， 那我们何不将执行的方向从

找人变成找钱呢？” 通过调查王女

士的账户交易情况以及网约车等订

单， 我发现王女士可能将钱款藏匿

在她父亲名下。 据调查， 王女士的

父亲名下有大量借记卡账户和理财

产品， 总额高达700余万元。

借助长三角跨域执行联动机

制， 2024年4月， 法院决定对王女

士进行司法拘留， 我与同事们再次

去了杭州， 并得到了杭州法院的支

持。 经过当地公安部门的协助调查，

我们终于掌握了王女士的居住地址。

然而， 我们发现王女士在前一日驱车

前往了外地。

“既然钱款很可能藏匿在王女士

父亲名下， 那么我们能否从她的家人

入手？ 一方面让王女士父亲当面讲明

钱款来由， 另一方面也希望借助家人

的力量感化王女士， 让她自愿还钱。”

于是， 我和同事们从杭州马不停蹄地

赶往了王女士的老家浙江金华。

王女士的家人都是农民， 在他们

的观念里王女士和张先生在老家办了

婚礼， 已经是夫妻关系， 而与张先生

分手和打官司让王女士精神受到了很

大打击。 在我不断地释法明理下， 王

女士的家人终于同意帮助劝说王女

士， 但王女士的父亲始终没有对名下

的钱款作出合理解释。

星夜辗转两城， 终将

被执行人拘传

“时法官， 她正开车从杭州往上

海方向行驶。” 2024年5月的一天， 我

接到了张先生的电话， 这是王女士

“沉寂” 一个月后的再次现身。 我一

边询问张先生具体情况， 一边联系法

警， 准备在上海就地拘传王女士。

挂断张先生的电话， 我和执行干

警立即驱车前往张先生所说的地点。

可赶到后， 只看到王女士的车， 不

见她人。 经过数小时的蹲守， 王女

士迟迟没有露面， 我们只能将王女

士的车辆扣押， 拖离现场。

又过了一个月， 到了张先生和

王女士案件再审听证的日子， 我认

为这是一个拘传王女士的绝佳时机。

可万万没想到， 张先生和王女士的

弟弟在法院门口发生了肢体冲突，

两人被民警带走， 王女士在混乱之

际乘坐网约车逃离了现场。 经过公

安协查， 王女士乘网约车往杭州方

向而去。

我深知在已经打草惊蛇的情况

下， 如果错过了执行“窗口期”， 会

增加案件的执行难度。 于是， 我与

同事们当即决定前往杭州。 可抵达

杭州后， 当地公安向我们反映， 王

女士并没有返回住处， 而是买了晚

上前往上海的火车票。

“为何在回到杭州后再度返回

上海？ 王女士的目的究竟是什么？”

当时我百思不得其解， 经过讨论，

大家决定兵分两路， 我和几名同事

返回上海， 另外一组同事继续在王

女士家附近蹲守。

“王女士返回上海会不会是去

找滞留在上海的弟弟呢？” 想到此，

我立马拨通了事发地派出所的电话，

请他们协助法院执行。 果然， 在返

回上海的路上我接到了事发地派出

所的电话， 王女士正在派出所做笔

录。

我和同事赶到派出所时， 已经

是次日凌晨3点多， 刚做完笔录的王

女士走出派出所， 看到我们一行人

非常吃惊， 她没有想到为了拘留她，

我们会连夜辗转两城。

当晚， 王女士被带到了法院谈

话室， 我与同事对王女士展开执行

问讯。 然而， 王女士还是避重就轻，

转移话题， 就是不交代案款去向。

第二天早上， 张先生也来到了法院。

我让两人聊了聊， 希望张先生从情

理上感化王女士， 但仍然一无所获。

王女士的行为一步步地瓦解了

法院的善意。 最终， 我向王女士宣

读了司法拘留决定书， 并让法警为

她戴上了手铐。 此时， 便出现了文

章开头的一幕。 终于， 王女士在悔

过书里承认了钱款在她父亲名下的

银行账户。 张先生则向法院提出解

除拘留申请， 双方重新达成了和解

协议， 王女士在50天内归还张先生

800万元。

2024年8月， 王女士将全部金额

履行完毕， 这场历时近两年的执行

案件终于结案。

回顾案件的全过程， 王女士的

经历令人唏嘘， 她接受过良好教育，

本该拥有更加明媚的人生， 法院也

对她释放了足够多的“善意”， 给了

她很多“回头” 的机会， 可她却心

存侥幸， 一次次对抗执行， 直到面

临司法拘留的处罚才幡然醒悟。

善意执行和强制执行不是顾此

失彼、 此消彼长的关系， 善意执行

并不能突破强制执行和法律权威性

的底线。 如何让当事人既受到执行

工作的强制威慑， 又感受到执行过

程的善意文明， 同时使案件一次性

彻底解决， 这是每一位执行干警需

要深刻思考的问题， 需要细细把握

的尺度。

（作者为上海市静安区人民法院

执行局法官助理）

□ 时克飞

“你快写吧， 求你了， 不然执行法官真要拘留你了！” 张先生声泪俱下地对着昔

日的恋人王女士说道， “事到如今， 你得写下钱款的去向， 配合法院执行， 不要再

一意孤行下去！”

而此时， 被执行人王女士戴着手铐， 双手颤抖， 紧握着笔， 泪水不断地从她的

脸颊滴落到面前的白纸上。

眼前的这一幕让我百感交集， 近两年的时间， 我目睹了接受过良好教育的王女

士一点点滑入失信被执行人的深渊……

十年恋人劳燕分飞

千万钱款拒不归还

她让自己成了
东躲西藏的“老赖”


