
【法官说法】

服务合同不同于买卖合同， 由于

服务往往是无形的， 在服务未全部完

成时， 缺少完全客观的标准来衡量服

务方所提供服务对应的价值。 对此，

建议当事人在签订合同时根据服务的

内容、 交易的具体情况预先对报酬标

准加以约定。

如在列明合同总价的基础上， 可

在补充协议中明确服务中各个子项目

或各个阶段的报酬明细， 尽可能逐项

明确列举具体的服务项目， 尤其对成

本较高的项目如单次培训、 咨询、 会

议沟通、 实物成果等的报酬尽可能适

当量化。 如遇服务未全部完成的情

况， 则接受服务方应参照明细就已完

成部分支付费用。 同时， 对于包括多

个环节或流程的服务合同， 建议尽量

明确约定每一阶段的完成时间、 付费

标准和验收标准。

法官明确， 依法成立的民事合同

受法律保护。 如遭遇剧烈市场变化、

不可抗力等导致合同不能履行的情

形， 要及时与对方重新协商， 尽量通过

变更合同履行期限、 履行方式、 价款数

额等方式， 共担风险和损失， 促进交易

完成。

在合理期限内难以协商一致的， 及

时请求人民法院或仲裁机构变更或解除

合同。 为了避免双方对服务合同解除后

应付价款产生争议， 一方面应在签订服

务合同时明确约定提前解除的条件及提

前解除的报酬支付标准， 另一方面应明

确提前解除合同的违约责任。

  身后事如何安排， 是无法逃避的

人生议题。 而法律将如何辨别逝者的

真实“遗愿”， 平衡生者权益？ 当母

亲先后为两个女儿分别立下遗嘱， 姐

妹各自持有的内容却相互矛盾， 哪份

该成为分割遗产的“标尺”？ 近日，

松江区人民法院审理了这样一起遗嘱

继承纠纷案件。

母亲过世

留下两份迥异的遗嘱

覃某生前与大女儿共有一套房

屋， 登记的权利人为覃某和大女儿，

两人共同共有。

2009 年， 覃某至公证处设立公

证遗嘱一份， 内容为： “我与大女儿

名下的 302 室房屋， 我自愿将该房屋

中属于我的份额在我故世后全部遗留

给我的大女儿。”

2017 年， 覃某又书写了一份自

书遗嘱， 内容为： “我现与大女儿同

住， 302 室房屋我与大女儿都有名

字， 如出售房屋， 按法律规定， 我应

有 50%权利。 但我年事已高， 为免两

个女儿因继承问题产生矛盾， 我的

50%由两个女儿各分 25%”。

2022 年 3 月， 覃某过世。 两女

儿对于如何分割母亲的遗产无法协商

一致。 大女儿认为， 按照当时 《中华

人民共和国继承法》 的规定， 公证遗

嘱优先， 房产份额应按照 2009 年公

证遗嘱， 即“属于母亲的份额全部由

大女儿继承” 的内容处理。

小女儿则认为， 母亲于 2022 年

过世， 《中华人民共和国民法典》 已

生效， 应当按照民法典的规定“立有

数份遗嘱， 内容相抵触的， 以最后的遗

嘱为准”， 故应适用母亲 2017 年的自书

遗嘱， 按照“属于母亲的份额由两个女

儿平分” 处理。

法院：遗嘱订立于民法典前

优先适用公证遗嘱

松江法院审理后认为： 本案争议焦

点为， 被继承人在民法典施行前立下多

份遗嘱， 却在民法典施行后死亡的， 是

否应优先适用公证遗嘱。

法院认为， 被继承人立有遗嘱和被

继承人死亡是遗嘱生效的两个要件。 遗

嘱虽属于附生效条件的法律行为， 但它

是单方法律行为， 核心是保护遗嘱人的

真实意愿。 因此， 根据遗嘱人立遗嘱时

的法律、 司法解释认定遗嘱的效力能够

最大程度尊重当事人的合理预期。

本案涉及的两份遗嘱均订立于民法

典施行前， 故本案应当适用 1985 年施

行的继承法的相关规定。

根据继承法第二十条之规定， 被继

承人生前立有数份内容相抵触的遗嘱，

其中有公证遗嘱的， 应当以最后的公证

遗嘱为准。 本案被继承人生前留有多份

遗嘱， 2009 年所立的是公证遗嘱，

2017 年所立的是自书遗嘱， 故本案适

用 2009 年公证遗嘱进行分割。

最终， 松江法院判决按照 2009 年

公证遗嘱的内容， 母亲的房产份额归大

女儿单独所有。 一审判决作出后， 小女

儿提出上诉， 二审经审理， 驳回上诉，

维持原判。

【法官说法】

遗嘱继承， 直接关乎继承人的切身

利益， 关乎家庭稳定、 社会和谐。 民法

典取消了公证遗嘱的优先效力， 这一变

化， 涉及妥善协调新旧法律的衔接适用

问题。 数份遗嘱形成的时间不同， 法律

适用也会有所不同。

本案中， 根据上述分析， 结合《最

高人民法院关于适用〈中华人民共和国

民法典〉 时间效力的若干规定》 第一条

第二款的规定， 以立遗嘱这一法律事实

的发生时点， 适用当时生效的继承法，

更具合理性； 再结合第二十三条的规

定， 被继承人在民法典施行前立有数

份遗嘱， 民法典生效后未再立遗嘱且

在民法典施行后死亡的， 原则上根据

遗嘱人立遗嘱时的法律、 司法解释进

行判定。

释
法
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广告拍摄泡汤 4万美元预付费怎么退？
法院：根据履约情况酌定返还部分

□ 记者 季张颖 通讯员 于思媛

说好请知名外国导演， 来中国拍摄为期 4 天的豪车广告， 并预付了 4 万美元，

导演因故未能前来拍摄， 预付的款项能否全额退还？ 近日， 崇明区人民法院审理了

这样一起案件， 法院经审理后酌情确定导演前期工作的价值， 最终判决返还了部分

预付款。
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母亲过世 姐妹各握不同遗嘱
该适用哪份？ 法院作出判决

□ 记者 陈颖婷 通讯员 王露露

豪车广告中途取消

预付费退还问题起纠纷

Michael 是汽车广告领域比较知

名的导演， 上海某传播公司承接某豪

车商业广告后， 找到外国某经纪公

司， 希望由 Michael 导演该豪车广

告， 并由该经纪公司负责联系导演、

磋商具体项目行程费用等事宜。 上海

某传播公司与外国某经纪公司订立了

《协议备忘录》， 协议约定导演费用和

经纪人费用分别为 6 万美元、 1 万美

元。 协议签订后， 上海某传播公司预

付了 3 万美元的导演费用和 1 万美元

的经纪人费用。

其间， 双方一直通过电子邮件等

方式保持线上沟通， 针对广告拍摄进

行前期准备并召开制作准备会议。 后

因拍摄多次延期， 双方在保持了近两

个月的线上沟通后， 上海某传播公司

要求解除协议， 外国某经纪公司同意

解除， 但双方就已付的导演费用和经

纪人费用的退还问题发生争议。

上海某传播公司认为， 导演制作

的前期工作仅占整个项目的 5％， 导

演最重要的工作是为期 4 天的拍摄，

故导演远未履行相应义务， 且经纪人

费用亦是以 4 天拍摄为基础， 遂起诉

到法院要求确认合同解除， 外国某经

纪公司返还全部预付的导演费用和经

纪人费用。

法院：双方解除合同

据履约情况返还部分费用

庭审中， 外国某经纪公司辩称，

同意解除合同， 但不同意其余诉讼请

求。 关于导演费， 外国某经纪公司认

为导演与上海某传播公司及客户召开

两次广告制作准备会议， 并通过电子

邮件持续沟通， 对项目进行交流和服

务， 制作了分镜脚本， 做了大量前期

工作， 其工作内容已足以与其收取的

3 万美元相当。 至于经纪人费用， 外国

某经纪公司联系人不仅全程跟进导演的

各种日程安排， 还跟进整个项目的制

作， 故不同意返还上述费用。

法院经审理认为， 原告要求协议解

除， 被告同意， 法院予以确认。 但针对

合同解除的原因， 双方产生争议。 原告

认为双方合同未履行而解除是被告根本

违约所致， 被告认为原告就合同提出延

期后， 双方就之后的新的履行事项未达

成一致所致。

首先， 根据合同约定， 导演的服务

费以总共 4 个固定拍摄日为基础， 包

括： 准备时间、 差旅行程日、 广告影片

的制作准备会议、 4 个拍摄日、 导演剪

辑和远程线上后期监督。 纵观双方协议

约定及最初进度安排， 导演完成工作约

三周时间， 其中一周为前期工作， 两周

为具体拍摄。

根据外国某经纪公司提供的证据，

导演完成了准备时间并参加了两次广告

影片的制作准备会议， 后项目延期双方

协议解除合同， 导演未到现场进行拍

摄， 亦未完成之后的剪辑及监督。 但在

协议解除前， 外国某经纪公司和上海某

传播公司就项目进展进行了一两个月时

长的线上沟通， 时间远超约定的仅一周

时间的前期工作。

且双方一致认可， 导演在拍摄汽车

广告领域有一定知名度， 可见导演的工

作成果非主要体现在短短 4 天拍摄工

作， 其拍摄前的构思和准备等也很重

要， 是不可割裂的整体。

其次， 尽管双方对经纪人费用的构

成并未具体说明， 但从案涉合同内容

看， 经纪人的费用不仅只是 4 天拍摄的

支出， 更包含了从联系导演到磋商合约

内容及履行合约的全部过程。

考虑到合同履行情况， 崇明法院最

终确认双方签订的合同解除， 并判令被

告外国某经纪公司返还原告某传播公司

服务费 2 万美元及经纪人费 6000 美元，

驳回原告其余诉讼请求。 判决后原被告

均未上诉， 该案已生效。


