
援藏路上的“繁星”
□ 季磊

高考上海卷曾经有过连续三年

以两个字命名的作文题，分别是“机

遇”“父辈”“责任”。 当年的很多高三

学子，都在作文中不约而同地讴歌了

把援藏这份责任视为终身使命的孔

繁森，也包括了这次上海市高级人民

法院“小组团式”援藏的领队我。从纸

面的阅读书写，到用脚步走过前辈的

路，我有着不同的感悟。

特别能吃苦

2024 年是孔繁森牺牲的三十周

年，也是中央决定开展全国对口援藏

工作的三十周年。 当年，把孔繁森作

为榜样写入“责任”这篇作文的我，能

在这样一个特别的年份去到西藏日

喀则开展工作，深感荣幸。 非常巧的

是，在西藏自治区日喀则市中级人民

法院给我安排的办公室门口的墙上，

就挂着一块“老西藏精神”的牌匾，成

为为我指引方向的航标灯。

现在西藏的生活、 工作条件，

比起孔繁森前辈的那个年代， 早已

天差地别。 日喀则中级人民法院给

我们准备的援藏公寓， 虽然面积不

大， 但却充满温馨。

我们刚抵达日喀则时的空气湿

度只有 3%—6%，从年平均湿度 70%

多的上海来到如此干燥的雪域，从气

压 1000 百帕以上的平原来到气压不

足 650 百帕的高原，身体的不适在每

个同伴身上都有反映。 整个 4 月份，

我们几乎每天都会流鼻血。高反容易

让人平躺，但工作不能因此而躺平。

日喀则中级人民法院下辖 17 家

县法院和 1 家区法院。我们走遍了所

有 18 家基层法院， 对审判业务进行

了面对面的交流答疑。 西藏地域广

大，仅日喀则地区的面积就接近苏浙

沪总面积的九成，所以我们经常是一

大早就用三四个小时赶路，抵达基层

法院后进行约两个小时的业务交流，

随后再赶往下一家基层法院。每天大

部分时间都在赶路，在海拔不同的县

里入睡，对人体的适应能力也是个考

验。 对于部分相对薄弱的法院，我们

则会多花几天时间， 对审判管理、业

务拓展、特色亮点等工作进行梳理和

总结，希望能给各家法院一些帮助。

特别能奉献

我们和日喀则法院的同志们相

处得非常融洽，也得到了上海法院和

市委组织部第十批援藏联络组的关

心，但最难克服的还是对家乡亲人们

的思念，但我们都以舍小家顾大家的

孔繁森为榜样。

为了完成工作，我们每个人都克

服了自身的不适。有的在办公室边吸

氧边撰写法律文书，有的服用止痛片

帮助减轻头痛症状后去开庭。 8 月

底，我遭遇了失眠的困扰，为了不影

响“开学第一课”的顺利进行，我连吃

了三天的助眠药，毕竟有好的精神状

态，才能更好地和当地孩子们互动。

日喀则上海实验学校由上海援

建， 并长期有上海援藏老师参与授

课，目前已成为西藏自治区顶尖的中

学之一。 这次我给初中部 1300 位孩

子和日喀则中级人民法院 23 位法治

副校长作了预防未成年人犯罪和远

离校园欺凌的讲座，并给孩子们讲述

了 2024 年最新颁布的《西藏自治区

〈中华人民共和国未成年人保护法〉

办法》， 最后还放映了以上海法院援

藏干部为原型的法治微电影《远方的

孩子》。和藏族孩子们的亲切互动，也

更让我感觉和这片土地心灵相通。

针对边疆地区建筑工程类纠纷

事实较为复杂、法律适用争议较大的

情况，我还联络了上海市第二中级人

民法院建筑工程方面的审判实务专

家卢薇薇法官，为日喀则两级法院进

行了线上辅导授课。这也让我深深感

受到，虽然我们身处边疆，但整个上

海法院都是我们的坚强后盾。

1995 年在试卷上立下的誓言，

终于在多年以后成为人生的一场宝

贵经历。 当“繁森”成为“繁星”，点点

星光， 早已照亮边疆前行的道路。

（作者为上海市第二中级人民法院未成

年人与家事案件综合审判庭、副庭长）

浦江法观

数据赋能案件聚

合，发挥“倍增效应”

在传统视野下， 案件的

各类信息要点难以汇聚， 各种

节点要素难成合力， 数据陷入了个

案孤岛。

依托数字法院建设， 案件信息

以数字化、 要素化形式呈现， “瞬

间” 实现了“时间纵向比对” “内

容横向比较”。 案件核心要素的可

视化， 让院庭长的监管视角不断延

伸， 由点及面、 由浅及深、 由表及

里， 激活数据思维。

比如，在“涉同一地址违章建筑

的房屋租赁合同效力认定提示预警”

应用场景线索核验过程中，我院办理

的一起涉群体性房屋买卖案件被主

动标注， 数据思维让我们敏锐察觉

到，事关民生的房屋纠纷类案件应通

过数字化监管及时规制。 核查后，我

们发现保障性住房也存在类似的违

规现象，故而及时创建“违规出租、出

售保障性住房监管预警” 应用场景。

该应用场景通过筛查法院内部涉转

租、 转售保障性住房的案件线索，同

步获取外部涉中介违规代理房源的

相关信息， 很好地实现了信息抓取、

协同共享、监管合力。

场景推广应用后， 全市法院相

关风险案件被提示， 类案信息也被

纳入院庭长监管视野， 推动案件稳

妥处理。 同时期标注的一件涉群体

性房屋买卖案件也发挥了示范效应，

助力同类案件聚合化解。

法院案件信息与其他相关监管

信息的融合带来了“倍增效应”，由

“一个案件” 的全流程管理， 辐射至

“一类案件” 的专业化审判， 延伸至

“一域问题”的协同性治理，更进一步

提出“个案”办理中审判管理现代化

的需求，推进审判管理机制“自上而

下”的全面性重塑，激发案件提质增

效“自下而上”内驱力的释放。

场景赋能事务聚焦，实

现“满意效应”

基层法院程序性、辅助性与综合

性事务繁杂，所遇问题常常受到“难

及时发现”“难彻底解决”的困扰。 怎

么做才能让当事人更加满意？只有做

到事最“优”，才能获得最“嘉”解。

例如，上诉案件移送时间超过合

理期间不符合当事人预期的问题，很

大程度上影响了当事人诉讼权利。数

字思维打破了实践局限。“上诉案件

移送时间监管模块”的研发，精准定

位了 8 个关键节点、7 段关键环节。

经过六个月数字化管理，全市法院上

诉移送时间回归合理区间。以嘉定区

法院为例， 上诉移出时间从 66 天降

至 42 天。随着时间的缩短，收获的是

当事人的认可与满意。

此类数字赋能程序优化、 聚焦

人民满意度的基层实践样本， 在上

海数字法院建设过程中不胜枚举：

例如， “诉前调解适用范围规范提

示预警” 场景， 推动立案方式准确，

防止程序空转； 又如， “法定不公

开审理刑事案件的开庭方式及文书

撰写提示预警” 场景， 提升刑事庭

审规范， 维护当事人合法权利； 再

如， “企业法人被受理破产后作为

被执行人进入执行程序提示预警”

场景， 推动破产执行主体执行适格，

进一步优化营商环境； 还有， “再

审后未及时裁定终结执行提示预警”

场景， 提升执行规范性， 保护申请

人合法财产权益。

与触发预警后介入处理相比，

以优化案件流程、 减少案件瑕疵为

目标的数字监管， 更为聚焦“努力

让人民群众在每一个司法案件中感

受到公平正义” 的满意度标准。

标准赋能人力聚集，凸

显“内驱效应”

“案聚”“事优”，本质上离不开法

院干警的共同努力。统一的执法办案

适法规则、统一的案件质量评价标准

和统一的法官业绩评估体系，是激发

法院干警内驱动力的基本保障。

上海数字法院建设， 恰恰推动

了基层审判管理者从“后端管理”

向“前端服务” 的思维转变。 得益

于海量评查模型， 数字化统一标准

更客观、 更精准、 更全面。 以“民

商事案件反诉不予受理裁定上诉权

表述适法统一” 评查模型为例， 适

用该场景评查案件质量时， 同步也

明确了适法标准， 统一了裁判规则，

使个案裁判有章可循、 有据可依。

让跑起来的数据令法官满意，

让法官满意的数据跑得更快更远！

通过数据支持、 信息聚合， 建立来

源于“前端服务” 的统一标准， 让

法院干警在法院工作中更具信心、

更具耐力、 更少内耗、 更少负能。

上海数字法院的建设，给基层法

院管好“案”“事”“人”，实现“案聚”

“事优”“人和”带来诸多新启示。让全

体法院人成为上海数字法院建设的

亲历者、建设者；让所有当事人成为

上海数字法院建设的获益者、 满意

者；让每位代表、委员以及社会各界

人士成为上海数字法院建设的监督

者、见证者。我们必将继续革故鼎新，

砥砺前行，激发数字法院建设， 推动

审判管理现代化的无限潜能！

□ 讲述：上海市嘉定区人民法院党组成员、副院长 章国栋
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数字赋能基层实践最“嘉”解

数字法院

作为一名基层审判管理者， 我一直在思考， 基层审判管

理的本质究竟是什么？ 我发现， 解决问题最好的方式， 从来

都不限于“解决问题” 本身。 同理， 做好“审判监督管理”，

也并非仅停留于“监督管理”。 “案” “事” “人” 是法院

工作的核心， 也是实现更高效服务法官履职、 服务审判运

行、 服务人民群众需求的数字密码。

上海数字法院建设， 构建起五大数字维度、 7000 多项

数字场景， 赋予了基层审判管理者“新” 视野、 “新” 思

考、 “新” 路径、 “新” 规则。

公 告
张国萍因无法向张建萍给付折

价款向我处申办提存公证， 并已于

2024 年 12 月 30 日将人民币 20900

元存入我处提存银行账户。 现公告

如下：

经查， 经上海市浦东新区人民

法院判决 【案号： （2023） 沪 0115

民初 121600 号】 张国萍需向张建萍

支付上海市浦东新区德州路 380 弄

76 号 202 室房屋折价款人民币

20900 元。 现因无法与张建萍取得

联系， 故张国萍将上述房屋折价款

提存至我处。 根据法律规定， 提存

之债自提存之日即告清偿， 且债权

人领取提存物的权利自提存之日起

五年内不行使而消灭。

张建萍即日起可通过以下联系

方式向我处申请领取上述提存款及

相应孳息。

联系人： 张润南

电话：021-50586277；17321285903

  邮箱：zhangrunnan@zjnotary.com

  地址： 上海市浦东新区商城路

889 号 B8 幢

上海市张江公证处

2025年 1月 17日

认 领 公 告
2023 年 2 月 19 日， 金山海警局

在海上执法中查获一艘船名为“振

盛 6” （MMSI:413212130） 的船舶，

该船载有煤炭约两千多吨。 经海警

机构多方联系查找， 无法查找到

“振盛 6” 船所载货物的所有人。 根

据 《中华人民共和国海警法》 第六

十二条之规定， 特发布认领公告。

请上述船载货物所有人在本公

告发出之日起六个月内， 持有效身

份证件和财物所有权凭证等相关证

明材料， 主动与金山海警局联系认

领。 逾期未认领的， 我局将上述船

载货物依法拍卖、 变卖后所得价款

上缴国库。

特此公告

联系人： 刘警官

联系地址： 上海市金山区卫一

路 297 号对面

联系电话： 021-57951400

金山海警局

2025年 1月 17日

认 领 公 告
2023 年 3 月 1 日， 金山海警局

在海上执法中查获一艘船名为“舟

晨 12” （MMSI:412422080） 的 船

舶， 该船载有煤炭约九百多吨。 经

海警机构多方联系查找， 无法查找

到“舟晨 12”船所载货物的所有人。

根据 《中华人民共和国海警法》 第

六十二条之规定， 特发布认领公告。

请上述船载货物所有人在本公

告发出之日起六个月内， 持有效身

份证件和财物所有权凭证等相关证

明材料， 主动与金山海警局联系认

领。 逾期未认领的， 我局将上述船

载货物依法拍卖、 变卖后所得价款

上缴国库。

特此公告

联系人： 朱警官

联系地址： 上海市金山区卫一

路 297 号对面

联系电话： 021-57951400

金山海警局

2025年 1月 17日

认 领 公 告
2022 年 1 月 14 日， 金山海警局

在海上执法中查获一艘船名为“顺

畅 7” （MMSI:412438150） 的船舶，

该船载有铅粉矿约两百多吨、 铁矿

约七百吨。 经海警机构多方联系查

找， 无法查找到“顺畅 7” 船所载

货物的所有人。 根据 《中华人民共

和国海警法》 第六十二条之规定，

特发布认领公告。

请上述船载货物所有人在本公

告发出之日起六个月内， 持有效身

份证件和财物所有权凭证等相关证

明材料， 主动与金山海警局联系认

领。 逾期未认领的， 我局将上述船

载货物依法拍卖、 变卖后所得价款

上缴国库。

特此公告

联系人： 黄警官

联系地址： 上海市金山区卫一

路 297 号对面

联系电话： 021-57951400

金山海警局

2025年 1月 17日


