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10个审判团队144人，我们这样管理

破解“加密狗”？ 侵犯著作权！  现在的浦东新区人民法院立案

庭（诉讼服务中心、诉调对接中心），

由 4 个部门合并而成， 干警共计

144 名， 职能涉及全院各类案件诉

前、审中、判后的各个环节。 既要抓

好审判，又要建强队伍，实在是个不

小的挑战。 数助政工平台的出现，为

我们提供了很多新的思路和办法。

“工具箱”

□ 周军

  我们立案庭（诉讼服务中心、诉调

对接中心），共有 77 名党员，设有 1 个

党总支、2 个党支部、9 个党小组，分散

在 3 个办公点，其中最远距离达 40 公

里。传统模式下，如果全庭集中开大会

学习，组织工作费时费力；如果分散小

组学习， 统一管理难以到位。 特别是

“三会一课”，对于时间节点、开展频次

有着严格要求。在繁忙的审判工作中，如

何兼顾党建与业务， 推进两者的深度融

合？我这个党总支书记压力很大。现在有

了数助政工平台。 其中的“数字党建”模

块，汇集了手机端签到、云端记录、集合

整理、学习预警等功能，让支部学习可以

全过程规范化管理， 切实提高了我们基

层党建的时效性、严肃性和规范性。

（来源：“普陀检察”公众号）

“智囊团”

  浦东新区法院干警人数多， 人员

交流相对也多， 所以， 人才培养一直

是法院的重点课题之一。 “人才管

理” 模块， 具有分析筛选、 评估反馈

等功能， 让我们能够全面了解各类人

才情况， 为相关决策提供了支持。

通过这一平台， 我能够清晰地看

到， 庭里干警特别是刚进法院不久的

青年干警， 参加各项培训班的成绩和

综合评价， 从另一个角度了解他们的特

长能力， 为下一步调整岗位、 合理分配

工作提供参考， 有效推进了精准滴灌、

因人施策。

另外， “干部画像” 模块， 帮助我

实现了对全庭 42 名法官办案业绩情况

的动态掌握， 助力我进一步挖掘法官潜

能， 让我在评选优秀团队、 推荐团队长

人选等方面， 有了更全面的参考。

“体检表”

  自 2022 年起，每年年初，浦东新

区法院都要召开工作布置会， 详细解

读上海市高级人民法院关于基层法院

年度考核的工作要求。 我和其他庭长

一样，会根据确定的重点内容，统筹谋

划年度的各项工作。以前，我想要结合

往年数据进行分析时， 会发现整理这

些繁杂的数据，需要花费很长时间。

“基层考核”模块上线后，让我省

力了不少。数据柱状图一目了然，清晰

展现了我们立案庭（诉讼服务中心、诉

调对接中心） 历年的条线考核和数据分

析情况。

年中， 上海市高级人民法院通过平

台反馈了我们庭各项工作的考核分数

等， 甚至还发送了针对性的中期测评报

告，指明了我们的短板弱项，给出了下一

步的工作建议。 这就像是给庭里半年度

的工作来了一次全面体检， 为我们靶向

施策、精细管理问诊把脉、校准方向，让

我们能更加针对性地补缺补短， 切实提

升审判质效。

“强引擎”

  在过去， 每季度为干警评定考核

等次，我常常感到“头疼”。共性的考核

方案，如何解决特性的问题？我们庭共

有 10 个审判团队， 分别负责诉讼服

务、诉调对接、案件速裁等，不同的工

作内容，业绩实在难以横向比较。平台

的“全员考核”模块，为我提供了解决

方案。

在平台上， 我可以根据各团队承

担的不同职能，为他们“私人订制”考

核方案、细化考核标准，大大提升考核

的针对性和适配性。 通过自动抓取相

应业绩数据， 平台就可以智能生成每

个人的考核分数和建议等次。 几个季

度使用下来， 我觉得结果比较贴合实

际。同时，数字化考核也能确保考核过

程公开、公平、公正，让结果更具说服

力。

当然， 有时我也会结合延伸工作等

个性化业绩内容， 对考核结果进行微

调。 上海市高级人民法院相关部门、 我

院政治部也可以在系统中同步看到调整

理由， 并对调整进行监督。

短短数月， 我和身边的同事们共同

见证了各个功能模块被逐渐“点亮”，

集成、 高效、 共享、 贯通的数助政工平

台逐渐形成。

我们也感受到， 数助政工平台精准

对接了我们的需求， 用大数据实现了队

伍管理的现代化， 使管理能级不断释

放。 我们相信， 数助政工建设一定会持

续优化， 最终实现数字革命对法院队伍

建设的全面重塑， 推动队伍建设彰显新

风貌。

（作者为浦东新区法院立案庭庭长

来源：“上海高院”公众号）


