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“消失”的老李

申请执行人老张与被执行人宏

盛公司（化名） 及其法定代表人老

李的建设工程施工合同纠纷案件经

判决生效后进入执行阶段， 原执行

法院并未查询到可供执行的财产。

经老张确认， 案件终结本次执行程

序。

案件虽“终本”， 执行工作却

没有就此止步。 2024 年 7 月， 为

“切实解决执行难”， 上海市高级人

民法院启动“交叉执行” 专项行

动， 将这起尘封的“终本骨头案”

依法指定给上海市青浦区人民法院

执行， 这起“难啃” 的案件交到了

我手上。

我再次发起对老李及其公司名

下的总对总查询， 老李名下的小轿

车被轮候查封且去向不明， 除此之

外， 依然没有其他线索信息。

“我只有一张老李开车的照

片。” 我拨通了申请人老张的电话，

但老张对被执行人的情况知之甚

少， 表示能提供的只有一张近期老

李开车的照片。 可是， 模糊的照片

根本看不清车牌。

我通过通讯运营商协查到老李

的手机号， 电话打通了， 但却始终

无人接听。 通过辖区派出所协查暂

住、 居住信息， 均反馈“查无此

人”。 通过交警部门定位被执行人

车辆， 但车辆在本市范围内没有轨

迹。

案件毫无线索， 眼看着要“人

财两空”， 我不禁感到有些沮丧，

老李就像凭空消失了， 不见踪影。

藏在卷宗里的10万元

为了找寻可能的线索， 我将原

执行法院的卷宗全部调取出来， 逐

页梳理案件细节。

我发现， 原执行法院曾向宏盛

公司的债务人佳鑫公司 （化名） 送

达了一份《履行到期债务通知书》，

上面记载着宏盛公司对佳鑫公司享

有 10 万元的无争议到期债权， 但

佳鑫公司却迟迟未按通知书要求配

合履行。

“倪法官， 不是我不愿按法院

要求履行义务， 我的上家也没给我

付钱， 实在难以周转。” 佳鑫公司

的法定代表人小林向我诉苦。

虽然根据法律规定， 小林口中

的“无履行能力”， 并非中止债权

执行的实体异议。 但秉持善意文明

执行理念， 我告知佳鑫公司可将相

关债权材料提交过来， 我们通过疏

通上游债权， 尝试一揽子化解债务

纠纷。

这本是一件多赢的好事， 但经

过三次书面通知和多次口头催促

后， 小林始终含糊其辞消极回避，

其自述的债权凭证材料也始终没有

提交。

“小林以为宏盛公司停业，

老李藏匿踪迹， 没人诉就能抵

赖？” 小林自以为的侥幸当然不会

实现。 因佳鑫公司在履行通知指

定的期限内没有提出异议， 而又

不履行， 青浦法院依法裁定对其

强制执行， 并以无争议到期债权

10 万元为限， 冻结了佳鑫公司的

银行账户。

第一笔 10 万元到位了。 与此

同时， 我也没放弃追踪老李。

被执行人“金蝉脱壳”

佳鑫公司 10 万元到期债权即

使全部到位， 本案依然有 20 多万

元的缺口。 我再次“啃” 卷宗、

“嚼” 细节， 在工商档案信息中进

行关联搜索。 让我喜出望外的是，

正是这次检索， 让案件有了新突破

口。

原来， 被执行人宏盛公司由老

李出资设立， 案外人小李担任监

事， 而让人感到蹊跷的是， 在案件

判决后的一个月内， 小李成立了宏

利公司 （化名）， 而老李正是宏利公

司的监事。

有如此巧合的事？ 两家公司名字

相似、 人员雷同， 法定代表人和监事

刚好调换了位置， 老李、 小李刚好都

姓李， 我心中不禁有了一个大胆猜

想： 老李、 小李， 莫非两人是“上阵

父子兵”？

大胆猜想， 小心求证。

此外， 我还发现， 两家公司竟然

共用一个财务负责人———老王。 看

来， 老王是老李的得力干将， 深受老

李信任。 我准备“突击” 约谈老王。

老王见到我， 明显有些紧张，

一直拿着杯子喝水。 我暗自猜想，

也许， 老王怕交了实底， 丢了工作，

这张嘴“难撬”， 但老王所知道的内

情也许正是我苦苦追寻的答案！

“既然能查到你这里， 相信你也

知道我们的来意。” 我将收集来的证

据一一摆在老王面前， 老王的神情从

不可置信到泄气……

“法官， 估计您已经猜到了， 小

李正是老李的儿子！” 在证据面前，

老王向我坦言老李父子俩是如何“金

蝉脱壳” “换壳” 经营的： 2020 年

底， 老李交代老王， 称因经营需要，

委托其注册了宏利公司， 实际上仍由

老李经营管理， 小李就是挂个名，

业务还是以前的业务。

“老李，开门！ ”

必须找到老李本人， 承担规避

执行的法律后果。

然而 ， 怎么找呢 ？ 居住信息

“查无此人”， 老李名下车辆在本市

“无行驶轨迹”， 相关线索也无法作

为找人的直接抓手……可我不相信

老李能不留下任何踪迹。 老李既然

想到借儿子小李的名义新设公司另

起炉灶， 会不会也借着小李的座驾

“金蝉脱壳”？

因被执行人的规避行为涉嫌拒

不执行判决、 裁定罪， 在执行局领

导的协调下， 我们启用了与青浦公

安分局的协助执行机制。 通过联席

会商， 由公安部门开启技术协查。

根据信息关联匹配， 发现老李频繁

登记于宝山区某酒店。 根据公安干

警的关联匹配， 老李的信息与其子

小李名下的豪华轿车轨迹高度重合。

果然， 和我料想的一致。

这就去“逮” 老李！

经公安后台数据刷新， 某日凌

晨再次匹配锁定了老李的信息与车

辆轨迹， 我即刻驱车赶往酒店， 与

前台核实了老李的房间号。

“老李， 开门！” 我们敲响了老

李的房间门。

“你们怎么找到我的？ 你们不

睡觉吗？” 打开房门睡眼惺忪的老李

大惊失色， 他万万没想到， 自己还

在睡梦中就被执行法官“揪” 了起

来。

在司法警察的配合下， 我将老

李从酒店拘传至法院， 并在酒店地

下车库扣押了那辆豪华轿车。

到法院后， 老李一开始还在狡

辩， 称豪车是女友的， 公司是儿子

的， 自己已经身无分文。 然而， 当

我拿出车辆的产调和财务负责人老

王的笔录， 老李低下头默不作声了。

随后， 老李如实供述了为逃避债务，

以其子小李名义注册宏利公司“换

壳” 经营的事实。

为惩戒其抗拒执行行为， 青浦

法院依法决定对老李司法拘留 15

日。 同日， 申请人老张与被执行人

之子小李一同到庭， 达成分期履行

的执行和解协议。 由小李及其名下

豪华轿车作为担保， 并出具执行担

保书， 青浦法院依此查封了该担保

车辆。

佳鑫公司在账户被冻结后， 小

林也主动来到法院承认错误， 与老

张达成了具体的履行方案。

至此， 本案财产线索逐一处理，

看似无解的“终本骨头案” 最终得

以妥善化解。

本案在执行僵局中， 通过债权

跟进、 工商信息穿透和信息轨迹匹

配三条线索同步推进， 在化解案件

的同时， 对规避执行行为严厉惩戒。

我想， 执行是审判的“底气”。

让全民守法、 诚实守信蔚然成风，

这才是每一次强制执行背后的应有

之义。

被执行人老李那句“执行法官

不睡觉吗？” 答案当然是“也要睡

觉”。 但作为执行法官， 我们愿用

“不休”， 换失信被执行人“难眠”，

让申请执行人“安睡”。

（本案执行法官： 倪圣哲， 上海

市青浦区人民法院执行局法官）

□ 倪圣哲 龚倍宇 汤稹

凌晨 4 点， 晨光熹微， 天边泛起了鱼肚白， 路上没有太多行人和车， 我内心有

些五味杂陈： 老李， 这一次你是逃不掉了！

这是找到“消失” 的被执行人老李那天的场景， 还记得老李睡眼惺忪地打开房

门后， 大惊失色， 问我们： “你们怎么找到我的？ 你们不睡觉吗？”

这个故事的来龙去脉还要从几年前说起……

漫画 崔缤予

“啃”卷宗“嚼”细节

发现“金蝉脱壳”真相

揪出“消失的他”


