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比预想中更复杂的情况

2020 年 6 月， 我和申请人一

起来到普陀区桃浦镇某案涉地点。

在现场， 我发现情况比预想的要更

加复杂。 这里不仅有数十辆车停放

在空地上， 大量的汽修设备也凌乱

地被摆放在屋内。 另外， 现场还有

大量明显不是被执行人员工的人员

出入其中。

经过一番询问， 我才知道是被

执行人在判决生效后将场地分割成

数十个办公点位及办公室后， 又对

外二次出租。

这无疑大大地加剧了案件执行

的难度， 现场人员混杂， 如何做好

次承租人的工作又是一个新的问

题。 再说， 门口的几十辆车和众多

的汽修设备， 全部强制腾退又会产

生高昂的保管费用， 这无疑会加大

被执行人的经济负担。

思来想去， 我认为由被执行人

自行搬出才更符合双方当事人的利

益。 在依法保障胜诉当事人合法权

益同时， 最大限度减少对被执行人

权益影响， 这是最高人民法院关于

善意文明执行理念的要求， 也是我

们日常制定执行方案的原则之一。

我看着眼前的场景， 决定先找

到被执行人的负责人谈一谈案件的

执行方案， 毕竟解铃还须系铃人。

并不顺利的执行谈话

执行谈话室内， 我向被执行人

阐述了我的执行方案： 先由被执行

人自行搬出， 同时， 配合做好次承

租人的腾退工作， 展示其配合执行

的态度， 再组织双方就租金的履行

方式进行磋商。

但被执行人负责人李某却摆出

一副无所谓的态度： “我们是不会

搬出去的， 还要申请再审！ 你要执

行要罚款， 公司账上没钱； 要拘

留， 我就在这等着！”

面对其如此“嚣张” 的发言，

我知道仅是通过说服教育怕是不能

解决问题， 必须要实施强有力的制

裁手段。 针对李某拒不履行搬出场

地的行为， 我院依法决定对其采取

司法拘留 15 天的强制措施。

执行过程中， 常常需要软硬兼

施。

眼看着警车快到拘留所门口

了， 我还想再尝试一下： “怎么

样？ 你脾气发完了， 事情总要解决

的， 我们这十几个小时陪你熬着，

相信你也能看出来我们执行的决心

和耐心。 现在你立即着手搬出并取

得申请人的谅解， 或许有提前解除

拘留的机会。 我知道你们公司经营

暂时出现一些问题， 租金怎么付你

可以和申请人再谈谈嘛， 做生意讲

究和气生财。”

没想到李某闭着眼假装睡着，

不愿交谈。

这注定是一场拉锯战！

证据中隐藏的执行思路

在李某拘留期间， 我认真核对

被执行人某公司的账目， 发现某公

司与李某的个人银行账户存在大量

的资金往来， 不少还发生在执行立

案后。

我判断这是李某利用自己对公

司的控制， 恶意转移财产以逃避执

行的方式。 看来， 这次遇上了一个

“硬骨头”。 我心里已经盘算好后续

执行的策略， 必须要利用我的时间

优势， 尽可能多地找出李某转移公

司财产的证据， 这样就算暂时不能

从公司执行到财产， 也保留了追究

其拒执罪的可能性。

15 天后， 我再一次将李某带

到法院进行谈话， 令其立即如实对

被执行人某公司的财产进行填写申

报。 同时， 我将拒不如实申报财产的

法律后果向他阐明后。 然而， 李某还

是一副满不在乎的样子： “我记不太

清楚了， 好久没去公司了。”

“你如果继续以这个态度对抗法

院执行， 我可能会再次对你采取拘留

措施！” 我告诉李某。

没想到， 李某竟然对此已经有了

“预案”， 十分坦然地表示有朋友给他

支招， 说是让他再“坚持” 15 天，

法院对他就没有办法了。

随后， 针对李某拒不如实申报公

司财产的行为， 我院对李某再次采取

了司法拘留 15 日的强制措施。

“熬鹰”式执行取得效果

再次将李某带回法院， 他还是一

副天不怕地不怕的样子。

我将这段时间整理的证据一一摆

在他面前， 向他阐述转移财产逃避执

行的后果， 情节严重的， 可以以拒不

执行判决、 裁定罪移交公安机关审查

处理。 同时， 因被执行人某公司与李

某在财产上的混同， 可能导致法院直

接执行李某名下的个人财产。

李某在证据面前明显有点信心不

足， 但始终没有松口表示配合法院执

行。 我知道这个时候就是突破李某心

理防线的最佳窗口。

针对李某在执行立案后转移财产

的行为， 我院决定第三次对李某采取

拘留措施。 当宣读完拘留决定书后，

李某意识到朋友的所谓“没有办法”

根本不现实， 法院对拒不履行生效裁

判的行为不会有一丝放纵。

李某终于意识到了自己对抗执行

的违法行为有多么荒谬无力。 他立即

向法院承认了错误， 写下了具结悔过

书， 并且承诺立即配合法院的腾退工

作， 对于房屋二次出租的问题， 他会

立即与次承租人解约并返还相应租

金。

由于公司与个人财产混同可能导

致李某个人财产被纳入执行范围， 经

法院释明， 他又主动提出和解方案，

将自己名下的房屋交由法院处置拍卖

以偿还被执行人某公司对申请人的债

务。

申请人面对被执行人的积极态度

和还款方案， 虽没有完全足额受偿，

但仍欣然接受， 这是最短时间解决纠

纷的最优解。

在签订和解协议 15 天后， 被执

行人从案涉房屋迁出。 六个月后， 李

某的房屋经过腾退、 评估等一系列程

序， 成功拍卖， 申请人拿到拍卖款后

确认执行完毕， 案结事了。

法律正义与人文关怀并行

在执行的岗位上工作久了， 常常

会有刚到执行局工作的法官助理问

我： “怎样才能成为一名合格的执行

法官？” 这其实是个值得深入思考的

问题。

要成为合格执行法官， 勤于沟通

至关重要。 拿到疑难复杂案件时， 全

面了解案件背景只是基础， 更要跳出

案卷， 多渠道去探究。 通过与当事人

有效沟通， 去摸清双方矛盾与线索。

申请人往往对被执行人的一些情况更

为了解， 与双方积极接触， 能摸清被

执行人经营、 工作和家庭状况， 为发

现财产线索、 制定执行方案奠定基

础。

“事必周全” 是执行法官必备的

素养。 执行方案的规划要有缓有急。

当申请人有多个请求时， 我们要分清

主次。 比如本案中， 清场搬离和给付

租金两个请求， 清场对申请人更为迫

切， 而租金给付需视被执行人履行能

力， 一时难解决。 那么， 执行重点就

应该放在清场上， 合理的规划提高了

方案可接受性和可执行性， 还能以清

场成功推动租金履行。

“如我在执” 则体现了执行的更

高境界。 执行不仅是对法律条文的机

械运用， 更要考虑法律效果和社会效

果。 若强行执行造成案外人利益受

损、 引发新矛盾， 绝非良策。

所以， 执行法官要善于通过多种

方式， 如耐心做被执行人工作、 适当

施加压力等， 促使他们自愿配合。 这

既维护了法律权威， 又避免了新的纷

争。

总之， 合格执行法官要能沟通、

善谋划、 有大局观， 在执行工作中让

法律正义与人文关怀并行。

（该案执行法官： 周建， 上海市

普陀区人民法院执行局审判员）

□ 周建 张津才

参加执行工作多年， 我深知执行从来不是易与之事， 一次成功的执行往往要历

经千难万阻。 走上执行工作的成熟之路， 需要智慧、 勇气， 但更重要的是多一点点

“熬” 得下去的决心和耐心。

多做几次当事人的工作， 也许就能促成双方的和解； 多翻阅几遍熟悉的卷宗，

可能会发现隐藏的财产线索； 多做一些工作预案， 才能应对各类突发情况。

再“坚持”15天

法院就没招了？
“熬”赢执行“拉锯战”

绝不放纵任何拒执行为


