
关于企业脱困重生

的一些思考

上述案件中， 采用了去壳重生的

“出售式重整” 方式， 这种重整模式

下虽然原企业可能消亡， 但原企业核

心资产（土地厂房、 生产线、 知识产

权等） 通过更换“主人” 得以整体保

存和延续， 原企业职工甚至上下游客

户也随之整体迁移， 企业核心资产被

有效盘活， 继续产出效益， 并最大程

度保护了债权人利益。 这体现了破产

重整推动困境企业资产优化配置、 促

进经济高质量发展尤其是新质生产力

发展的制度功能。

但实践中， “出售式重整” 模式

多适用于小微企业， 并不适用于所有

的困境企业。 例如， 有的企业资产体

量庞大， 有的企业资产负债结构或股

权结构复杂， 无法整体剥离； 有的困

境企业拥有特殊经营资质而具有重整

价值， 但特殊资质只能附着于原企业

而不能剥离。 这些都无法适用“出售

式重整”， 这类企业若要重整只能进

行股权置换。 因此， 如果税收政策能

够对各类企业重整给予更多优惠政策

支持， 将有助于更多的困境企业降低

重整成本， 通过重整脱困重生。

（作者单位： 上海市第三中级人

民法院）
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“专精特新”企业遭遇至暗时刻

停工停产还拖欠工资900余万
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“专精特新”企业的

“至暗时刻”

时间回到三年前……

“说！ 钱什么时候付？”

“你们为什么要让企业破产？”

“社保已经欠了好几个月， 我

孩子明年就要上学了， 怎么办？”

米尔公司的会议室里， 数百名

职工将管理人团团围住， 表达着对

公司拖欠数月工资、 长期欠缴社会

保险费及公积金的不满。 他们表

示， 自己无法正常享受基本医疗保

险待遇， 甚至购房受阻， 孩子入学

困难……

据悉， 米尔公司是一家从事生

物医药生产与研发的民营企业， 曾

获得上海市“专精特新” 中小企业

认证， 名下有 8 万多平方米工业用

地， 3 万多平方米厂房以及生产设

备和实验室， 拥有肿瘤早期筛查和

诊断的抗体芯片试剂盒等几十项专

利， 资产评估价值 2.45 亿元， 顶

峰时期年销售收入超过 8000 万元。

然而， 到 2020 年， 米尔公司

因为关联企业提供多笔担保而引发

数起诉讼、 执行案件， 债务剧增，

公司业绩一落千丈， 被迫停工停

产， 企业和职工遭遇“至暗时刻”。

2021 年 1 月， 经债权人申请， 我

院（上海市第三中级人民法院） 裁

定受理米尔公司破产清算一案， 并

依法指定了管理人。 截至破产受理

时， 米尔公司已拖欠百余名职工数

月工资 900 余万元。

这家拥有几十项专利的“专精

特新” 企业就这样彻底“死” 掉了

吗？ 如何解决迫在眉睫的职工欠薪

问题？ 企业的优质资产如何盘活延

续利用？ 这些难题摆在了我们的法

官和管理人 （上海市华诚律师事务

所） 的面前。

绷紧的

“第一根弦”

对企业职工权益的保护不仅关

乎职工自身的生存与发展利益， 也

关乎破产工作的顺利开展。 我国

《企业破产法》 规定， 劳动债权的

清偿顺位优先。 此时， 对职工权益

进行优先保护， 成为了法官和管理

人绷紧的“第一根弦”。

经过精心梳理， 管理人发现米

尔公司仍有部分房产对外出租， 每

季度租金收入超过百万元。 经过由

陈锐 （主审法官）、 刘琳、 姚磊组

成的合议庭与管理人的沟通， 承租

人最终同意预付一个季度的租金用

于清偿职工债权。

资金来源有了， 但仍有一道障

碍摆在面前。 由于出租的房产被设

立了抵押担保， 根据法律规定， 抵

押物的租金收益应优先清偿担保债

权， 也就是说比公司拖欠的职工债

权更优先。 那么， 担保权人会同意

让渡租金收益先支付职工工资吗？

管理人再次对企业债务进行了

梳理， 发现担保债权人的抵押债权

金额为 1800 余万元， 而该抵押房

产价值数千万元， 即使将来重整不

成功， 拍卖该房产也足以清偿抵押

债权。 因此， 其实提前用房产租金

支付职工债权并不影响担保债权人

的利益。 在此情形下， 合议庭指导

管理人说服担保权人同意先将租金

收益用于清偿职工工资。

在合议庭指导下， 管理人拟定

了 《提前清偿职工债权方案》， 经

债权人会议表决通过后， 用预收的

租金先行支付职工工资， 终于在六

个月内实现职工工资的 100%清偿。

“出售式重整”后

得到“重生”

职工债权的问题解决了， 那

么， 米尔公司有没有盘活的可能性

呢？ 经过实地调研走访， 合议庭发

现， 米尔公司虽然负债累累， 但仍然

有产权明晰的土地使用权、 厂房和生

产线， 且米尔公司享有的专利具备高

质量、 高价值、 高效能等优点， 产品

仍有一定商誉。

“如果对米尔公司的资产以现状

进行破产清算式处理， 资产变现价值

势必大打折扣， 各类债权人的受偿会

受到巨大影响。” 基于企业重生价值

高且最大化保障债权人利益的考量，

合议庭和管理人沟通后， 确定了破产

重整的思路。

重整需要招募投资人， 合议庭认

为， 对米尔公司来说， 理想的投资人

不仅要有雄厚的资金实力， 更重要的

是了解生物芯片行业前景并掌握相关

生产技术的企业， 这样才能保证重整

成功后公司能够安全、 稳定地生产经

营， 实现真正的重生。 最终， 浙江一

家从事生物医药的同行业上市公司长

乐公司 （化名） 成为重整投资人。

一般的重整模式是投资人投入债

务人企业一笔资金用于偿债， 并置换

债务人企业的股权成为新股东。 但按

照相关税收法律规定， 企业经重整后

豁免的债务属于企业“收入”， 应计

征所得税。 经一番测算， 股权置换式

重整后重整企业仍需负担较重的企业

所得税。

“能否再想想别的重整方式， 我

们总投资不能再增加了， 如果重整后

的税负过重， 那么在重整计划草案中

只能再减少债权人的清偿率。” 投资

人长乐公司老总说。

“我们想想看……米尔公司的厂

房、 设备、 知识产权可以整体打包出

售， 投资人可以在上海设立一家子公

司， 由该子公司购买米尔公司的所有

资产， 投资人向米尔公司支付的对价

款按重整计划清偿债务， 清偿完毕后

米尔公司注销。” 合议庭和管理人商

讨后， 给出了另一种解决路径。 经测

算， 这种“出售式重整” 方式因将米

尔公司的资产整体转给了长乐公司的

子公司， 投资人只需支付资产转移发

生的税费， 无需支付原公司的“减

债” 所得税， 这将为投资人节约不少

税费。

最终， 投资人认可了这一方案。

新的重整计划草案经债权人会议分组

表决均获通过， 担保债权人、 职工工

资等全额清偿， 普通债权人的清偿率

相比模拟破产清算状态亦有明显提

升。 2023 年 11 月， 法院裁定批准重

整计划。 现重整计划已执行完毕。

整体接受米尔公司资产的投资人

长乐公司该项目负责人介绍： “经过

重整， 我们现已恢复生产， 新公司还

留用了原企业的部分技术人员， 打通

了上下游链条。 未来， 我们还会新建

技术中心和实验室， 开展新产品创新

研发， 实现产业升级， 为企业带来新

的增长动力和市场竞争力！”

□ 张秉娴 陈逸韵

生产车间里， 数百台机器在高速、 精准地运转； 实验室內， 技术员们身着统一

的工作服， 全神贯注于手中的实验……上海米尔生物芯片有限公司 （化名， 以下简

称“米尔公司”） 的整体资产经重整更换新主人后， 已全面恢复生产经营。 如今的繁

忙景象很难让人想到， 这家“专精特新” 的企业曾经深陷债务危机， 生产经营处于

停滞状态。 那么， 是什么让这家公司的资产被盘活， 从停工停产转向复工复产，

“去壳重生” 的呢？

重生“重生”


