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开发商资金周转困难，旧改项目被迫暂停 “战略盟友” 对簿公堂
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近50亿债权“一揽子”解决 项目重启！
上海金融法院2024年执结标的额超223亿元，涉不动产比例较高

□ 记者 沈媛

上海市中心一处旧改基地沿街， 几年前曾作为一部电影的民国时期外景拍摄地而闻名。 这处 20 年前就列入旧改的基地， 却迟迟处于“开发等待期”。 住在

破旧房屋里仍未搬迁的几户居民不是不想搬， 而是 3年前， 开发商突然没钱了， 旧改项目被迫暂停……

近日， 上海金融法院成功执结了这起本息达近 50 亿元的案件， 通过府院联动， 促成房地产开发企业、 银团及新投资方达成和解， 促进大宗不动产处置， 促

进开发商股权重组， 盘活了旧改项目， 实现金融债权兑现与旧改民生保障一揽子解决。

上海金融法院日前举办新闻发布会， 对外发布 《上海金融法院审判工作情况通报 （2024 年）》 （下称“情况通报”） 和 2024 年度十大典型案例。 记者从会

上获悉， 该院 2024 年执行到位金额达 223.18 亿元。 其中， 新类型金融执行案件增多， 涉不动产执行案件比例较高。

2004 年， 上海市中心一处基地启

动旧改， 承担该旧改项目的房地产开发

公司与四家金融机构组成的银团签订贷

款合同， 银团依约相继投放贷款 44 亿

元。 在居民动拆迁工作中， 开发公司先

后投入 70 多亿元。

就在最后 7 户居民即将达成搬迁协

议的时刻， 房地产开发公司却因资金周

转困难， 无法按照贷款合同约定履行还

款义务， 旧改项目被迫暂停。

曾经的“战略盟友” 成了对簿公堂

的当事人。 银团作为申请执行人将房地

产开发公司及其股东列为被执行人， 加

上历年的逾期利息， 执行标的额已近

50 亿元。

经上海金融法院核查研判， 除开发

公司的股权外， 并无其它可直接处置的

财产。 而股权评估价值也仅有 15.9 亿

元， 远低于近 50 亿元的执行标的额。

对于是否通过股权拍卖先行推进执

行程序， 执行双方当事人都难作决策。

“该案如果实施股权拍卖的常规手段，

难以达成最佳执行质效， 双方也都难以

走出困境。” 经多次约谈了解， 作为该

案承办人的上海金融法院执行局副局长

金殿军表示， 于银团而言， 产生巨额不

良贷款的风险并不能消减， 而对房地产

开发公司来说， 仍极可能长期背负巨额

债务。

在法院建议、协调和督促下，双方重

启“商业谈判”，以期尽快尽早找到脱困

之策，却始终拿不出满意的和解方案，案

件陷入“僵不得，又化不了”的困局。

“该案当事人股权结构及债权债务

关系错综复杂， 以府院联动方式灵活配

置执行资源， 是我们实现最佳执行效果

的努力方向。” 该案执行立案后， 上海

金融法院双管齐下， 同时与属地区政府

对接， 了解旧改基地当前规划推进情

况。 金殿军带领执行团队通过一系列的

核查论证后评估， 开发公司对旧改项目

仍具有巨大的开发潜力， 加之前期已有

巨额投入为基础， 引入第三方资金重组

开发公司仍有很大希望。

在属地区政府大力协调和各方持续

努力下， 终于迎来了“利好消息”： 由

十余家银行和资产管理公司组成的新银

团， 愿意作为第三方新投资人提供逾

80 亿元纾困资金， 其中约 50 亿元用于

开发公司所有股东股权出清， 以确保本

案所有债务清偿， 约 30 亿元则用于旧

改项目后期投入推进。

申请执行人、 被执行人和第三方新

投资人形成了初步的执行和解协议。 然

而， 就在各方对执行和解协议盖章定论

的关键时刻， 开发公司的一个控股公司

又起内部争议， 行使了“一票否决权”，

让执行和解的征途又回到了原点。

上海金融法院果断决定开展股权司

法拍卖， 并向被执行人充分释明法律后

果： 因开发公司也是被执行人之一， 待

具备执行条件后还将对开发项目予以处

置。与此同时，股权拍卖公告对此也作了

全面披露， 告知竞买人股权所在公司对

本案所涉及的全部债务应承担清偿责

任； 股权所在公司负责开发旧改项目地

块，应遵守法律法规及行政管理规定，如

未能按照合同约定或未如期开发， 应承

担相应违约责任等风险提示。

股权上拍后， 开发公司及股东内部

紧急重启会商， 在形成一致和解意见的

基础上， 与申请执行人、 第三方新投资

人接触洽谈， 希望尽快达成执行和解协

议， 并向法院申请撤销股权拍卖。

就在股权正式上拍的前一天早上 9

点， 申请执行人 4 家金融机构、 被执行

人 6 家企业都来到法院， 递交执行和解

协议并做笔录， 法院依双方申请， 撤下

拍卖公告。

在府院协调下， 金殿军和执行团队

协调三方， 来到属地区市场监督部门，

现场办理股权解冻、 转让、 质押等工

作， 最终和解协议的约定事项全部履行

完毕， 近 50 亿元债权全额兑现。

据悉， 上海金融法院去年共执行到

位 223.18 亿元，其中，新类型金融执行

案件增多，涉不动产执行案件比例较高。

“在当前经济形势下， 大宗财产处

置难度不断增大， 尤其是大宗不动产流

拍比例有所上升。” “不动产处置难度

大， 需加强府院联动推动债务化解和民

生保障。” 上海金融法院党组成员、 副

院长顾全告诉记者， 不动产体量大、 利

益诉求主体多， 多数不动产为民营房地

产企业在当地开发 、 建设的酒店 、 商

场、 办公等大型商业体或住宅小区， 处

置结果不仅关乎申请执行人金融债权的

实现和民营房地产企业债务的化解， 也

影响当地经济发展和社会民生。

“执行中需坚持规范文明执行和双

赢多赢共赢理念， 加强与不动产所在地

政府的协同、 联动， 通过灵活运用执行

和解、 创新处置模式等举措， 妥善化解

被执行企业债务问题 ， 提升对低效用

地、 影响区域城市更新的大宗不动产处

置效率与效果， 保障当地经济发展和社

会民生。” 顾全说。

记者从上海金融法院获悉 ， 2024

年该院共受理各类金融案件 7310 件 ，

全年收案总标的额为 2157.26 亿元。 案

件类型多样但相对集中， 金融借款合同

纠纷为收案量第一的案由。 同时， 2024

年上海金融法院共受理涉外、 涉港澳台

案件 196 件， 同比增长 136.14%， 当事

人涉及美国、 英国、 日本等 10 余个国

家和地区， 反映出上海逐渐成为解决国

际金融纠纷的优选地。 涉仲裁执行案件

1064 件， 体现金融司法对金融仲裁的

支持力度不断增强。

此外， 通报指出， 各类案件中， 银

行业案件占比 40.69%， 反映出房地产

行业融资纠纷集中、 公司对外担保有效

性争议多发、 自然人贷款业务纠纷突出

等问题 。 证券业案件占比 23.01%， 反

映出上市公司欺诈发行、 相关主体帮助

上市公司造假、 “名股实债” 引发融资

风险、 私募机构 “募投管退” 环节违规

行为仍有发生等现象。 保险业案件占比

11.03%， 反映出在数字经济、 平台经济

发展背景下， 互联网保险、 平台投保雇

主责任险等新型问题逐渐显现， 需进一

步推动互联网保险规范发展。

府院联动实现近50亿元债权全额兑现 重启旧改项目

不动产处置难度大
大宗不动产流拍比例上升

全年收案总标的超 2000亿
互联网保险等新问题显现


