
□ 高远

4 月 8 日起，上海法院实

务专家组团式进高校系列巡

讲活动分别在华东师范大学、上海财

经大学鸣锣开讲。 来自司法实务、法

学理论等领域的法官、检察官、律师

代表与高校师生共聚一堂，展开一场

场司法实务与学术的碰撞与对话。

华师大里举办

审判理论与实务“盛宴”

4 月 8 日上午，系列巡讲在华东

师范大学闵行校区光学楼三楼报告

厅正式启动。华东师范大学党委副书

记孟钟捷出席活动并致辞。上海市高

级人民法院党组成员、政治部主任王

理秋介绍“上海法院实务专家组团式

进高校系列巡讲” 项目和巡讲专家。

华东师范大学法学院党委书记岑峨

主持启动活动。

作为本次系列巡讲授课的实务

专家，上海市高级人民法院党组副书

记、副院长、一级高级法官陆卫民，上

海市长宁区人民法院党组书记、院

长、二级高级法官徐世亮，上海市第

三中级人民法院（上海知识产权法

院、上海铁路运输中级法院）审判委

员会专职委员、 二级高级法官潘云

波，上海市高级人民法院未成年人与

家事案件综合审判庭庭长、三级高级

法官王戎出席活动。

现场，陆卫民与孟钟捷共同启动

“上海法院实务专家组团式进高校·

华东师范大学站巡讲”活动，为进一

步推动法学教育与司法实践深度融

合、共同培养新时代法治人才开创新

局面。

华东师范大学与上海法院共同

推动了实务导师进课堂、 模拟法庭、

司法实习基地等多项协同育人项目，

是上海高校涉外法治人才教育培养

基地，也是与上海高院签署合作协议

的 24 所高校之一。

启动活动后，实务专家分别聚焦

各自深耕领域和审判实践经验，为师

生带来了一场场精彩的审判理论与

实务盛宴。

此次华东师范大学系列巡讲活

动，由陆卫民首讲。 陆卫民深耕司法

实践领域多年，亲自参与并见证了近

年来的多项重大改革工作，拥有极为

丰富的理论素养和实践经验。 授课

中，陆卫民结合具体实践案例生动讲

述了新时代人民法官的职责使命。

第二讲主讲人是徐世亮。徐世亮

长期从事刑事审判工作，具有丰富的

审判理论素养和实践经验。 讲座中，

徐世亮系统阐释了定罪概念及体系

定位、定罪过程及影响因素，重点讲

述了定罪活动的四个阶段。

第三讲主讲人是潘云波。作为审

判业务专家，潘云波通过宏观政策解

读和引用实践案例的方式生动阐释

了构建法治化营商环境的重要性。

第四讲主讲人是王戎。王戎长期

从事司法理论研究与未成年人及家

事案件审判工作，她以《守护 1/10：

未成年人司法保护的实践与思考》为

题带来精彩讲授。

为财经人才培养

提供法律实务养分

4 月 8 日下午，系列巡讲在上海

财经大学武川路校区创业中心一楼

报告厅揭开序幕。 上海财经大学校

长、党委副书记刘元春出席活动并致

辞。王理秋介绍项目和巡讲专家。 上

海财经大学党委副书记、纪委书记何

鹏程主持启动活动。

作为本次系列巡讲活动授课的

实务专家，上海市第一中级人民法院

党组书记、院长、一级高级法官吴金

水， 上海市青浦区人民法院党组书

记、院长、二级高级法官方正杰，上海

金融法院审判委员会专职委员、二级

高级法官符望，上海市高级人民法院

刑事审判庭副庭长、三级高级法官李

长坤出席活动。

现场，王理秋、刘元春共同启动

“上海法院实务专家组团式进高校·

上海财经大学站巡讲”活动，为各方

进一步深度推进院校合作新模式、健

全法治人才培养体系开启新序章。

多年来，上海财经大学法学院与

上海市各级人民法院开展了形式多

样的合作交流活动，本次巡讲活动更

是让司法实务的“活水”注入财经教

育的“沃土”的重要探索，为财经人才

培养提供法律实务的养分，更为同学

们搭建起“经世济民”与“明法笃行”

的融合平台。

启动活动后，四位实务专家结合

各自擅长的专业领域和审判实践经

验，为师生们带来凝聚审判经验与智

慧的主题讲座， 让理论与实务实现

“双向奔赴”。

此次上海财经大学系列巡讲活

动，由吴金水首讲。 他从国际商事法

庭制度的全球视域、中国方案与上海

实践两方面，展开了理、实融合的生

动授课。

第二讲的主讲人是方正杰。他立

足青浦区被列入上海市低空经济重

点地区先行示范区的背景，采取实证

分析方法以大量司法实践案例，对低

空经济中所涉的法律风险进行前瞻

性的实务及理论探讨。

第三讲主讲人是符望。作为上海

法院审判业务专家，符望长期从事商

事及金融审判工作，曾获评“全国优

秀法官”。这堂课，他聚焦金融市场与

金融司法的互动关系，与师生们分享

了金融司法实务中的前沿问题和热

点关切。

第四讲的主讲人是李长坤。作为

上海法院审判业务专家，他针对诈骗

类案件审判中的类型化问题，依托长

期深耕刑事审判领域的丰富经验，分

享了来自审判一线的深入思考。

数字法院
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上海法院实务专家在华师大、上海财大鸣锣开讲

让理论与实务实现“双向奔赴”

统筹建设 20 多个应用场景， 审

判业务骨干积累了怎样的“通关秘

籍”？ 向行政机关制发“数助治理”

决策建议， 如何推动进一步落地见

效？ 来看上海数字法院工作先进个

人、 上海铁路运输法院审判监督庭

（审判管理办公室、 研究室） 副庭长

孙焕焕与数字法院之间的故事。

问： 你曾统筹建设了 20 余项应

用场景， 有什么心得？

孙焕焕：首先是充分发挥审判业

务骨干的作用。 2023 年年初，上海数

字法院正式启动，当时我在上铁法院

行政审判庭工作， 是庭里的团队长、

审判业务骨干。上海市高级人民法院

贾宇院长在数字法院建设推进会上

号召， 要充分发挥审判业务专家、骨

干的带头示范作用。 庭领导找到我，

希望我承担起这份重任，我欣然接受

了。接下任务后，我带领团队梳理、提

炼行政审判中的难点问题，主动借鉴

已完成场景建设经验， 成功研发了

“市场监管领域行政诉讼‘职业打假

人’甄别预警”“单独行政赔偿案件诉

讼费收取适法统一”等多个场景。

第二点是凝聚合力。 2024 年 3

月，我从上铁法院行政审判庭调到审

判监督庭，负责统筹全院的应用场景

建设。 作为建设者，主要考验我们的

执行能力。 但作为管理者，如何调动

大家积极性， 最大限度地凝聚合力，

更加重要。为了让大家更好地参与到

数字法院建设中来，我们推出了一系

列服务保障举措。 比如，我们会利用

业务庭庭务会等契机，“上门”对模型

优化、数据推送、外单位沟通等内容

进行培训； 通过发送场景选题清单，

制定场景进度表，帮助各个项目组有

条不紊地完成建设任务；充分发挥绩

效考核“指挥棒”作用，对于在数字法

院建设中取得实效的部门和个人，在

评优评先方面给予充分考虑等等。

据统计，截至 2025 年 2 月，上铁

法院已经研发完成场景模型 43 个，

嵌入审判办案系统 15 个 （含嵌入测

试），推广嵌入转化率为 87.5%，其中

四个被评为上海数字法院优秀应用

场景。

问：你们是如何更好地借助数字

法院建设，助力党委和政府决策的？

孙焕焕：我们的数据推送和决策

建议， 大多要发送给市级行政机关，

对于准确度、 公信力有更高的要求。

为了确保问题的真实性、 针对性，对

策的前瞻性、有效性，我们在统筹研

发“拆违行政执法权下沉街镇后行政

纠纷风险防控与综合治理”应用场景

（以下简称 “拆违行政执法风险防控

场景”）时，不仅协调项目组筛选出了

全市以街道办事处、镇人民政府为被

告的拆违案件，总结出了街镇行政执

法中存在的典型问题，还逐一附加典

型案例作为佐证，逐字逐句打磨决策

建议内容。 历经十余次修改完善后，

决策建议最终顺利发出，得到了相关

市级行政机关的肯定。

决策建议不能一发了之，要重视

沟通、转化，确保取得实效。“拆违行

政执法风险防控场景”数助治理报告

取得市级行政机关积极反馈后，我们

进一步强化成果转化，撰写行政条线

第一份综合治理类司法建议，发送给

辖区四区依法治区委员会办公室，获

得了良好反响。 后来，这份近万字的

司法建议还入选了上海法院十佳司

法建议。街镇执法规范化水平得到显

著提升。

问：统筹建设了这么多个应用场

景，你怎么看待应用场景建设？

孙焕焕：我觉得，数字法院的终

极目标，是通过数据驱动实现司法与

社会的良性互动。 比如，建设“涉‘医

保’类诈骗犯罪协同治理”应用场景

时，我们反复督促项目组与医保基金

监管部门加强沟通，及时听取医保基

金监管部门需求，最终实现了司法数

据的精准触达、有效应用。

问：数字法院建设不是一蹴而就

的，对今后的发展，有什么想分享的？

孙焕焕： 在数字法院建设过程

中， 我们不仅要考虑场景的建设问

题，还要关注后续的管理问题。 随着

经济社会的发展，法律法规可能会出

现调整完善，“数助办案”类应用场景

就要同步进行更新。针对行政执法中

出现的重点领域新矛盾、新问题，“数

助治理”类应用场景也应及时配套建

设并发送参考报告，助力党委和政府

正确决策。

未来，我们将继续与业务部门合

作开发、 优化更多科学规范的场景，

并加强外部联动，尽全力做好沟通协

调工作。 通过推动、帮助、合作，与业

务部门一起把全院各类场景建设好、

管理好。

审判业务骨干+数字法院，如何双向赋能？

□ 高远
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