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上海法院实务专家组团

式进高校系列巡讲持续火热

举行。 日前， 上海法院实务专家分

别走进上海政法学院、 西南政法大

学， 与师生齐聚一堂， 围绕前沿议

题展开深度对话。

“干货满满”的学术盛宴

5 月 16日下午， “上海法院实

务专家组团式进高校系列巡讲·上海

政法学院巡讲” 在上海政法学院中

国 -上海合作组织国际司法交流合

作培训基地内启动。 上海政法学院

党委副书记、 校长刘晓红出席活动

并致辞。 上海市高级人民法院党组

成员、 政治部主任王理秋介绍“上

海法院实务专家组团式进高校系列

巡讲” 项目。 上海政法学院副校长

郑少华主持启动活动。

现场， 王理秋与刘晓红共同启

动巡讲活动。 作为本次巡讲的实务

专家， 上海市高级人民法院党组成

员、 副院长、 一级高级法官曹洁，

上海市青浦区人民法院党组书记、

院长、 二级高级法官方正杰， 上海

市高级人民法院商事审判庭庭长、

二级高级法官曹克睿， 上海市第一

中级人民法院刑事审判庭庭长、 三

级高级法官黄伯青出席活动， 来自

上海法院系统、 检察系统、 公安系

统、 律师协会的代表参加活动。

自 2023年 6月 2日院校合作启

动会后，上海政法学院与上海法院系

统深度协同，25 名教授成为上海法

院特聘教授，联合打造“庭审进上政”

品牌实践项目，通过真实庭审进校园

将司法资源转化为教学资源。

本次巡讲涵盖行政、 新兴业态、

商事、刑事等领域，聚焦前沿议题，赋

能实务思维， 实务专家通过案例解

析、理论阐释与互动问答，为师生呈

现了一场场“干货满满”的学术盛宴。

上海政法学院巡讲活动由曹洁

领衔首讲。 曹洁全面梳理了行政诉

讼的历史、 特点、 现状， 以及行政

争议实质解纷的必要性， 进而延伸

至行政争议实质解纷实践中的常见

实务问题， 并结合上海法院集中管

辖改革的相关经验， 分享了对行政

争议实质解纷问题的思考。

第二讲的主讲人是方正杰， 他

具有丰富的跨司法、 行政系统的复

合型履职经验。 授课中， 方正杰强

调低空经济新业态伴随着复杂法律

风险与治理困局， 从伪造无人机事

故诈骗到破解禁飞限制案， 通过梳

理无人机案件典型样态， 揭示出法

律法规、 监管政策、 社会治理三方

面治理挑战。

第三讲的主讲人是曹克睿， 他

在商事裁判规则提炼和法律适用方

法创新领域成果丰硕。 讲座中， 曹

克睿以商事审判典型案例为引， 揭

示了诉讼中法律适用思维的复杂性，

并提出“定争—找法—明权—适法”

四步路径， 强调从事实还原到要件

归入的逻辑闭环。

第四讲的主讲人是黄伯青。 作

为深耕刑事审判领域多年的资深法

官， 黄伯青结合近年来参与审理的

轻微暴力致人伤害案件、 醉驾型危

险驾驶案、 证券领域新类型犯罪案

件等典型案例， 讲解司法实务中如

何做好情理法的融合。

共育德才兼备的法治人才

5 月 19 日至 20 日， “上海法

院实务专家组团式进高校系列巡讲

活动” 在西南政法大学举行。 来自

司法实务界的西政校友与满怀热忱

的在校师生齐聚一堂， 共同聆听来

自上海法院实务专家团带来的精彩

授课。

5月 19日下午， 系列巡讲在西

南政法大学渝北校区正式启动。 西

南政法大学党委副书记、 校长林维，

副校长周尚君出席活动。 上海市高

级人民法院党组成员、 政治部主任

王理秋介绍巡讲项目和巡讲专家。

西南政法大学科研处处长张震主持

启动活动。

作为本次系列巡讲活动授课的

实务专家， 上海市高级人民法院党

组成员、 副院长、 一级高级法官王

宇展， 上海金融法院党组成员、 副

院长、 二级高级法官单素华， 上海

市高级人民法院申诉审查及审判监

督庭庭长、 三级高级法官罗健豪，

上海市高级人民法院知识产权审判

庭副庭长、 三级高级法官徐俊出席

活动。

现场， 王理秋、 周尚君共同启

动“上海法院实务专家组团式进高

校·西南政法大学站巡讲” 活动， 推

进司法实务与法学教育、 法学理论

研究的深度衔接， 共育德才兼备的

高素质法治人才队伍。

上海法院与西南政法大学长期

保持着良好的合作关系， 聘任了西

南政法大学 22名教授为上海法院特

聘教授， 并挂牌成立了“陈亮教授

工作站”。 双方共建实训基地， 定期

接收优秀法学学生参与上海法院实

习法官助理项目进行实习锻炼， 并

共同见证西南政法大学长三角研究

院的揭牌成立， 已形成坚强有力的

法治人才培养共同体。

启动活动后， 四位实务专家用

多年审判经验与典型案例， 为师生

们带来精彩纷呈的审判实务授课。

此次西南政法大学系列巡讲活

动， 由王宇展领衔首讲， 他立足实

务立场， 深入浅出地讲授了刑事审

判“三个效果” 有机统一的司法理

念和审判实践。

第二讲的主讲人是单素华， 她

结合上海的金融司法实践， 阐述了

新时代金融司法的理念以及法官创

新金融审判规则背后的司法方法和

裁判考量。

第三讲的主讲人是罗健豪， 他

长期从事民商事审判和监督管理、

诉讼服务等工作。 讲座中， 罗健豪

围绕“新时代如何依法再审纠错提

升人民满意度、 厚植党的执政根基”

作了深入浅出的讲授。

第四讲的主讲人是徐俊。 徐俊

长期从事知识产权审判工作， 他结

合文化产业版权纠纷的形态和主要

特点， 讲述了版权保护的司法实践。
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聚焦前沿议题 赋能实务思维
上海法院实务专家组团式进高校系列巡讲持续举行

从事审判管理工作 13年， 加

入上海数字法院审判管理监督类应

用场景专班一年， 管案和管应用场

景有什么不同？ 来看看上海数字法

院建设工作先进个人、 上海市第一

中级人民法院研究室案件管理科科

长宋轶群与数字法院之间的故事。

问： 你长期从事审判管理工

作， 现在加入上海数字法院审判管

理监督类应用场景专班。 管案和管

应用场景一样吗？

宋轶群： 管案与管应用场景有

共通之处， 都需要注重跟踪问效。

但鉴于管理对象的不同， 实际操作

中确实存在一定差异。 一是管理方

式的平衡。 为促进法官更好地定分

止争， 确保司法公正与效率， 通常

需要依托刚性制度与问责机制。 但

是， 数字法院建设目标之一是辅助

法官办案， 注重激发法官参与积极

性， 需要在质量把控与创新激励间

寻求平衡。 二是协作范围的扩展。

案件审理通常局限于单个审判组织

或部门内部。 但是， 应用场景的建

设往往建立在跨部门、 跨层级紧密

协同的基础上。 三是新技术应用的

探索。 在应用场景的建设过程中，

我们会根据业务需求和模型构建的

实际， 探索引入新技术。 对于新技

术的实际应用效果， 由于缺乏现成

案例作为参考， 必须在建设过程中

加强监管和评估。

问： 针对这些挑战， 你们是如

何在实践中突破的？

宋轶群： 比如刚刚提到的“管

理方式的平衡”。 在上海数字法院

建设之初， 上海市高级人民法院制

定了《上海法院审判管理监督应用

场景建设工作规程 （试行）》， 创新

提出六步走全闭环工作模式， 既为

法官参与提供清晰路径， 又通过标

准化流程保障建设质量。

随着建设规模扩大， 上海市高

级人民法院进一步聚焦“提质增

效”， 开展构建覆盖全生命周期的

《数助监管应用场景跟踪问效机制》

课题研究。 该机制围绕场景建设进

度、 质量标准和应用效果三个维

度， 设计了 18项量化指标。 目前，

上海市高级人民法院已经把这套跟

踪问效指标体系融入到日常管理过程

中。

问： 你刚刚提到， 数字法院建设

有明显的跨部门、 跨层级特点， 法院

在管理上采取了哪些措施？

宋轶群： 以场景正式推广后、 嵌

入测试前设置的核验环节为例， 上海

市高级人民法院研发了应用场景线索

线上核验平台， 通过信息化手段提升

协作效率和透明度， 实现线索线上发

送和反馈、 实时追踪核验进度、 灵活

配置核验人员、 分析数据自动汇总等

功能。 反馈信息实时展现、 全程留

痕， 也进一步方便了场景建设、 管理

人员有针对性地完善功能。 该核验平

台上线以来， 已有 160余个场景通过

线上方式核验， 核验效率较之前人工

方式提升了 60%。

问： 你刚刚还提到了新技术的探

索， 目前情况怎样了？

宋轶群： 近年来， 人工智能大模

型在社会各界引发了广泛关注。 相较

于市场化的通用大模型所取得的显著

成就， 行业性垂直大模型还有待进一

步提升效果。 但是， 我们上海法院有

一支非常优秀的法官队伍， 他们专业

的业务能力为数字法院知识图谱的构

建和运行规则的制定， 打下了坚实的

基础。 以上海法院研发的“关联案件

画像” 智能审判辅助场景为例， 在项

目组和技术团队的共同努力下， 我们

依托之前建设的多个“反向” 应用场

景数据， 对关联案件信息进行系统集

成， 初步构建了关联案件知识体系，

并在此基础上探索更加深度的应用。

问： 如果对数字法院建设说一句

话， 你最想说的是什么？

宋轶群： 数字化转型没有旁观

席。 希望上海数字法院融入全国法院

“一张网” 后， 通过汇聚全域司法数

据资源， 全面提升司法效能， 为司法

现代化释放更多数据驱动的深层价

值。

关于应用场景的管理，她有这些想分享
□ 高远
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