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序 幕
消失的“神秘人”

“喂， 你谁？” 电话那头传来

懒洋洋的声音———这是我给被执行

人王某某打的第六个电话， 他终于

接了。

“我是上海二中院执行局吴法

官， 给你发了那么多次传票了， 你

怎么都不来？”

“我是一个神秘人。 ”对方压低

了声音，语气得意中还带着挑衅。

“神秘人？” 我感到好气又好

笑。 办了 30 年案子， 第一次听人

说自己是“神秘人”。 我抓了抓脑

袋， 一时不知如何回复。

对方接着说， “我帮侬讲， 我

背景很深的， 说出来吓死你。”

“你现在人在哪儿？” 我单刀

直入。

对面愣了一下， “我……我在

杭州， 总之我不方便来的， 你了解

一下我背景好伐， 人民法院都不敢

找我的。 总之， 我是不会来的， 我

没钱！ 先这么说！” 接着就是“嘟

嘟嘟” 电话挂断的声音。 此后， 再

怎么打， 这电话就再也打不通了。

接下来的几天， 我带着团队的

伙伴跑遍了这位“神秘人” 可能出

现的地址， 但一无所获———他真的

像“神秘人” 那样“人间蒸发”

了。

暗 流
卧底“平债”培训班

案子迟迟没有进展， 但直觉告

诉我， 这个人能“挖” 到。

晚上回家给朋友发微信时， 我

突然想到： 既然这位“神秘人” 接

过一次电话， 那说不定与这个手机

号关联的社交软件也还在使用！

我再次联系申请执行人告知情

况， 申请执行人很配合， 用他的微

信小号添加了“神秘人” 的微信，

果然没过多久， “神秘人” 就通过

了好友申请。

申请执行人将“神秘人” 的微

信相关信息截图给我———微信头像

正是这位“神秘人”， 他背靠红色

保时捷， 何其得意！ 何其潇洒！

再往下翻， 是“神秘人” 的朋

友圈。 不看不知道， 一看吓一跳：

这位到处逃债的“神秘人” 居然公

然在朋友圈发布“平债” 培训广

告， 告知潜在客户， 自己有个绝好

的“国家扶贫项目”， 可以让债务

人们“黑户” 洗白变“红户” ———

欠银行的钱不用还了， 房子和车也

不用被人民法院查封了， 限高什么

的， 统统解除！

哪有这么好的事情？ 为了弄明

白这位“神秘人” 是怎么“平债”

的， 申请执行人自告奋勇飞去“神

秘人” 当时所在的河北某地， 乔装

成“欠款大户”， 卧底参加“平债”

培训班。

后来， 通过申请执行人录制的

视频， 我看到“神秘人” 眉飞色

舞、 侃侃而谈， 甚至以某些案件

“终本” 结案作为佐证说明“人民法

院也管不了”。 几句话来回倒腾，不

过是围绕着一个中心“什么债不债

的，交2900 元培训费再多拉些朋友

入伙， 就可以赚几百万元”。

看完视频我就明白了， 哪有什

么欠债不用还的“项目”？ 都是用

来发展下线的骗术！

部 署
站台上的无声密网

接下来的几天， 我和团队密切

关注这名“神秘人” 的动向。

2025 年 3 月 6 日下午 15 点 59

分， 我们通过与相关部门的大数据

联动机制发现“神秘人” 正乘坐某

班火车前往上海西站， 并将于当日

18 点 33 分到站。 我紧急联系两名

法警和两名团队干警， 办好相关手

续后即刻动身一同赶往现场。

路上， 我们第一时间联系了相

关车站和当地派出所， 协调警力协

助我们捉拿“神秘人”。

车上的时间过得尤其慢。 “再熟

悉一下照片吧！” 我让团队伙伴们轮

流传阅“神秘人” 近期的照片和视

频， 再次确认了初步行动方案。

当天 18 点 03 分， 我们到达上海

西站———此时离被执行人到站仅剩半

个小时！

“麻烦快速带我们确认一下车厢

位置和所有可能的出入口！” 这是我

见到支援我们的铁路警察同志后说的

第一句话。

车站不大， 在铁路警察同志的带

领下， 我们第一时间确认了“神秘

人” 所在的车厢方位和所有可能的出

站路线。

我们沿着“神秘人” 可能的出站

路线走了一遍， 我眼前仿佛出现了他

下车后的情形： 他会从 1 号车厢尾部

的出口下车， 拎着行李悠悠地晃过月

台， 走向出站连接口。 经过连接口，

他掏出身份证， 然后再走向出站闸机

……月台是一个开放空间， 人员有逃

窜风险， 不是一个适合抓捕的环境；

再往前是一个连接口通向出站闸机，

形成了一个口袋型相对封闭的空间，

右手边的调度室可供临时谈话， 如果

能将人控制在闸机口处， 是比较理想

的情况。

“被执行人还有 10 分钟就要到

站了， 大家各就各位吧！” 我们按计

划兵分两路， 由我和两名干警在 1 号

车厢下车门处守候， 其他几名同志在

出站闸机以“左中右” 队形依次排列

蹲守， 确保能及时控制“神秘人”。

交 锋
寒风中的铁道“游击战”

眼看时间越来越近， 终于， 表上

的指针指向了 18 点 33 分。

春夜的寒风包裹着火车的鸣笛声

和车轮与铁轨撞击时的轰隆声吹进我

的衣领———“神秘人” 乘坐的这班列

车进站了！ 我精神高度紧绷， 过去的

几个月， 我来来回回不知道看过多少

次“神秘人” 的照片和视频， 但是要

在人流繁杂的火车站， 迅速定位他，

我内心还是有些不确定的。 “千万别

抓错人了！” 我认真地盯着每一张脸。

不一会儿， 车上下来一个青年，

身着灰色卫衣、 卫裤， 脚上穿着天蓝

色篮球鞋， 头发刚剃过， 清爽精神，

意气风发。 我眼前晃过那张得意教授

债务人们如何“逃债” 的面容———就

是他了！ 我佯装乘客紧随其后， 其他

干警也顺着人流快步走向我们计划的

出站连接口。

或许是感受到气氛的紧张， “神

秘人” 猛地回头， 竟与我四目相对！

我镇定看了他一眼， 自顾自向前走。

“神秘人” 步伐越来越快， 眼看就要

出站， 我向团队成员们使了个眼色，

团队中的女干警立刻会意， 拿着材料

撞了一下“神秘人”。

就因这一下“撞”， 闸机外我院

协助执行的法警和铁路警察同志们马

上领会： “这个就是咱们的被执行

人！” 不多时， 也便从前方包抄进来。

“神秘人” 见撞他的是一名女

性， 倒不紧张了， 只问“你干嘛？”

“你是不是王某某？”

“神秘人”愣住，“对呀，你是谁？ ”

我们从四面包抄， 将他围住，

“我们是上海二中院执行局法官”。

终 章
“现形”后的训诫谈话

在调度室里， 我们当场对王某某

宣布了拘留决定书。

“你们不能抓我， 你们、 你们知

道我什么背景吗？” 银色的手铐在调

度室冷白色的灯光下有些晃眼。

被带回拘留所时， 我与王某某细

数他拒不来院接受谈话、 拒不报告财

产、 拒不还款的种种行为， 也告知相

应的法律后果。 “今天对你拒不履行

行为处以司法拘留 15 日， 至于调查

过程中发现你所谓‘平债’ 培训相关

行为， 我们也将移送公安侦查， 知道

了吗？”

王某某蔫了， “你们也没有必要

这样嘛……钱、 钱我会还的！”

我忍不住叹了一口气， 早知如

此， 何必当初。

回去的路上， 我忽然想起那个培

训班的口号：“让债务像冰雪一样消

融”。

王某某不知道的是， 真正的冰雪

消融， 靠的从来不是谎言的日晒， 而

是直面过去的勇气和一步一步用脚步

丈量的诚意， 是泥土深处蛰伏的善意

的种子挣破冻土， 挺直脊梁， 在生活

的褶皱里抖落霜尘， 最终向阳生长。

（作者为上海市第二中级人民法

院执行局执行团队协助负责人）

□ 吴永坚

“查人找物” 是法院执行工作的重要任务之一。 实践中， 被执行人刻意隐瞒行踪

的情况屡见不鲜， 妄图以此来逃避法律责任。 近日， 我参与执行的一起案件中， 被

执行人竟自称“神秘人” 玩起了“失踪” ……

朋友圈里挖出行踪
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