
1995 年， 是中国改

革开放的第 17 年。 在这

一年， 党的十四届五中

全会擘画了社会主义市

场经济体制的蓝图。

那是一个朝气蓬勃、

日新月异的年代， 为更

好服务保障上海经济社

会发展， 原上海市中级

人民法院“撤一建二”，

上海市第二中级人民法

院 （以下简称上海二中

院） 在这样的时代背景

下应运而生。

三十年栉风沐雨，

三十年踔厉奋发。

上海二中院始终与

时代同频共振，以改革开

放排头兵的姿态和创新

发展先行者的担当，为上

海奋力谱写中国式现代

化新篇章贡献司法力量。

“三十年是一场新的跨越，更是一次新的出征。 ”上海二中院党组书记、院长郭伟清表示，站在新的历史起点上，上海二中院将坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平法治思想，全面贯彻中央、上海市委、最高法院的决策部署，围绕上海高院党组确定

的“政治建设引领、司法质效为本，数字改革赋能”工作主线，严格公正司法、全面深化改革，全面提升履职能力，力争在政治建设、审判执行、审

判管理、队伍建设上走在前、作表率，更好以实际行动维护国家安全和社会稳定，以高质量审判工作支撑和服务中国式现代化。

上海二中院：精进惟新 而立当行

2025 年 7月 1 日 星期二 特刊 A3 责任编辑/ 陆如燕 E-mail:fzbfzsy@126.com

创业维艰， 百端待举。 从

创立伊始， 求新求变就已刻入

上海二中院的基因。

1995 年， 面对成立之初

案多人少的挑战， 上海二中

院推出“办案排行榜”， 在全

院掀起提高办案质量及效率

的热潮。 与此同时， 强化合

议庭职权， 推进庭审方式、

执行方式和裁判文书改革，

开展“知名法官精品案” 活

动……在白手起家、 资源有

限的条件下， 二中人用一系

列改革创新举措， 不断提升审

判工作质效， 努力回应人民群

众的司法需求。

2014 年， 上海二中院被

确定为全国首批审判权力运行

机制改革试点法院， 成为全国

数百家中级法院中的先行者。

重任在肩， 上海二中院研

究出台《审判权力运行机制改

革先行试点相关配套规定》，

建立主审法官责任制、厘清院

庭长审判权与审判管理权、规

范主审法官联席会议、专业法

官会议制度……一系列“组合

拳” 给出了先行者的答卷，为

司法改革的后续推进积累了可

复制可推广的二中经验。

从试点审判权力运行机制

改革， 到探索人员分类管理改

革， 再到稳步推进司法体制综

合配套改革， 上海二中院在通

过各项制度举措持续释放司法

改革效能的同时， 也在不断向

科技创新要答案。

2012年3月，上海二中院正

式发布C2J（Court to Judge）

智能辅助办案系统， 极大地提

升了法官办案质量与效率，在

全国法院系统得以推广使用。

2020 年， 上海二中院自

主研发审判监督管理 （TMI，

Trial Management Intelli-

gence） 平台， 利用大数据实

现审判管理从人工完成， 到审

判质效数据集成式展现。 自

TMI 平台上线后， 上海二中

院 12 个月以上长期未结案件

数下降 62.9%， 案件平均审理

天数缩短 3.4 天。

2024年， 结合了最新人工

智能大语言模型技术的“小至

数字助手”登场，实现了案件材

料智能解析和归纳、 案件事实

思维导图一键生成等功能，在

各个维度上都更懂法官需求。

2019 年 1 月 23 日， 上海

二中院党组书记、 院长郭伟

清开庭审理了一起故意杀人

案， 这是全国法院系统首次

运用智能交互庭审系统辅助

开庭。 实时音字转换， 证据

自动抓取与展示， 证据链辅

助审查与判断……这些功能

的加入， 不仅提升了庭审效

率， 还保障了案件审理质量

和司法公信力。 上海二中院

“打造‘智能交互庭审’ 新模

式 推动庭审实质化落地见

效” 获评最高法院首届“人民

法院改革创新奖”。

改革创新释放的效能在上

海二中院的成绩单上得以展

现， 迄今已有 7 件案例入选最

高人民法院指导性案例， 63

件入选《最高人民法院公报》，

56 件入选人民法院案例库，

数量和质量均居全国前列。

法院工作高质量发展， 离不开高水

平人才队伍保障和高品质法院文化引

领。 上海二中院通过打造法治精神培树

体系、 专业人才培养体系、 文化成果培

育体系， 以“软实力” 带动“硬发展”。

上海二中院以打造与社会主义现代

化国际大都市相匹配的高素质专业化干

部队伍为目标，构建“1+2”人才队伍建

设体系，健全新时代干部“选育管用”全

链条机制，为干警的成长定制方案。对外

与青海果洛中院、 云南临沧中院等深入

开展人才培养合作， 选派干警到两地开

展智力援助及交流学习， 共同推动两地

司法审判工作实现新发展；与北京大学、

中国政法大学、 华东政法大学等开展合

作，不断探索院校共育法治人才新模式。

浓厚的学术氛围是上海二中院的文

化底蕴。 自 2009 年起， 上海二中院定

期开展“调研之友” 活动， 在网上开设

论坛促进学术交流。 2020 年， 以青年

法官助理为主体的专业调研团体“至正

学社” 成立， 并开通以学术研究为主要

内容的“至正研究” 微信公众号， 共推

送干警调研文章 520 余篇， 收获了近 6

万人的关注和 200 余万人次的阅读。

“精进笃行 大公至正” 是上海二

中院的院训， 近年来， 上海二中院致力

于打造“至正” 文化品牌。

2019年， 上海二中院举办首届“至

正·法治论坛”，汇聚全国500余位法官和

专家共议司法体制综合配套改革的探索

与实践。 次年，在举办“至正·法治论坛”

的同时，上海二中院与《人民司法》合作

开启了“至正杯”主题征文活动。2024年，

第三届“至正杯”主题征文活动共收到来

自全国27个省市的700多篇投稿，已然成

为一年一度的全国法院学术盛会。

“至正·法治论坛” 是学术盛会，

“至正杯” 校园法治辩论赛则是青少年

的法治交流盛会。 上海二中院坚持以青

少年法治教育与普法需求为导向， 引导

青少年通过学、 思、 辩加深对法治精神

的理解。 2024 年“至正杯” 校园法治

辩论赛作为上海市文化润疆项目拓展至

新疆喀什地区， 在两地青少年心中深植

法治信仰的种子。

立足上海这片改革开放前

沿的热土， 上海二中院始终胸

怀大局、 把握大势， 将自身转

型发展放在时代的大背景下，

与上海的发展同频共振。

2001 年， 为应对加入世

界贸易组织后法院审判工作面

临的新情况新问题， 上海二中

院成立 WTO 法律与司法问题

研究组，并建立相应工作机制；

2004年，“世博维权第一案”在

上海二中院落槌， 判令被告某

房地产开发有限公司停止侵犯

上海世博会事务协调局的著作

权等权利， 以专业公正的审判

保障上海世博会顺利开展。

2014年5月1日，《中国 （上

海）自由贸易试验区仲裁规则》

正式实施。三天后，上海二中院

举行关于适用该规则的仲裁案

件司法审查和执行的若干意见

新闻发布会， 并发布相关配套

制度规定，以流程管理创新，呼

应、支持仲裁制度创新。

2016 年至 2017 年， 上海

二中院连续举办两届金融中心

建设司法论坛， 并于 2018 年

举行金融消费典型案例新闻发

布会， 为上海金融市场健康、

稳定、 有序发展提供有力的司

法服务和保障。

不仅如此， 上海二中院还

积极参与优化法治化营商环

境， 组织主题沙龙并发布提示

意见。 2023 年出台的 《关于

深入推进法治化营商环境建设

的八项举措》， 得到了企业家

的高度赞誉， 增强了企业在上

海的投资信心。

在服务保障长三角一体化

高质量发展过程中， 上海二中

院还携手江苏苏州中院、 浙江

嘉兴中院， 共同签订司法协作

协议。 2023 年， 安徽马鞍山

中院加入长三角司法协作朋友

圈， 四地中院同题共答， 推动

区域适法统一、 深化协同机

制、 发布典型案例。

真诚对待群众， 服务保障

民生是上海二中院沉淀了三十

年的底色。 秉持着“正义、 严

谨、 务实、 关怀” 的院风， 一

代代二中人用实际行动回应着

百姓的需求。

在一代上海人印象中， 在

报纸上阅读“袁月全信箱” 和

“乔法官说法”栏目已然成为对

上海二中院的深刻记忆。 2019

年，上海二中院成立“乔法官工

作室”，组建志愿者团队打造集

诉讼服务、 诉调对接、 司法服

务保障基层治理工作等功能为

一体的司法为民实践体系， 先

后在静安区共和新路街道等地

设立 4 处基层服务点， 提供

“一站式” 司法服务。

2023年， 在上海二中院的

牵头下，成立了由人民法院、基

层社区、 社会组织共同组建的

“党建引领·缘法善治” 基层治

理工作室联盟。 上海二中院还

编写《司法服务保障基层治理

案例手册》，既给基层工作者提

供了法治参考书， 又将其中的

经典案例转化成“案例+课堂”

调解实训课， 提升基层工作者

的纠纷调处能力。2024年，上海

二中院推动基层治理法治建设

案例获评第六届中国（上海）社

会治理创新实践“十佳案例”。

以创新回应时代命题

勇挑改革重担

以行动呼应百姓需求

服务社会发展

以热爱传承法治初心

深耕文化建设

□ 记者 季张颖

通讯员 翟珺 冯茗铭


