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开局：初遇“冰山”

“杨法官， 我们是国内首家船

舶综合科技类上市公司， 我们拥有

从设计到制造的船舶制造全产业

链。 此前因为全球造船行业周期影

响， 资金周转困难。 当前全球造船

业复苏， 订单充足！ 现在我们已经

在积极引进战略投资方， 力争通过

破产重整程序让企业获得重生， 请

法院一定要救救我们公司。”

作为一名执行法官， 在日常接

待中， 被执行人请求法院给予一定

的债务履行宽限期是常态， 但还从

未见到过如此急切的眼神。

被执行人公司的法定代表人与

财务部门负责人还随身带来了两摞

厚厚的公司材料， 内容涉及公司概

况、 与战略投资人沟通的基本情

况， 还有后续的重整方案， 更有数

量较多的海外船舶订单。

这起案件的被执行人因为造船

行业的周期性原因， 导致现金流受

到影响， 无法按期偿还贷款利息，

被银行诉至法院。

判决生效后， 因各被执行人都

没能履行， 申请执行人向法院申请

强制执行。

案件的当事人既涉及作为主债

务人的上市公司， 也包括作为担保

人的上市公司全资控股子公司， 公

司业务范围包括船海工程、 防务设

备、 新能源等领域， 还持有行业内

稀缺的特殊牌照， 子公司及参股公

司众多， 而对外涉及金融机构的债

务金额也颇高。

这是一艘在航程中遇到了“冰

山” 的大型“船舶”， 可因为没有

足够的燃料， 仅靠“船舶” 自己已

经无法掉头， 再往前就是万丈深

渊。

抛锚：避免撞击

撞击冰山后的现场必定是一片

狼藉， 适时抛锚才能避免事故的发

生。

对于债权人而言， 被执行人名

下有抵押的不动产， 又有生效裁判

文书作为执行依据， 因此其要求法

院启动强制执行程序于法有据。

申请执行人的态度十分坚决：

尽快推动被执行人名下位于外地的

抵押厂房与设备的网络拍卖程序。

而另一边， 被执行人多次向法

院陈述， 因为提供抵押不动产担保

的是上市公司的子公司， 目前手上

有大量的在建船舶订单。 如果法院

拍卖了相关的抵押厂房与设备， 不

仅无法完成已有的订单， 而且若作

为上市公司的核心资产被司法处

置， 可能导致战略投资者引进计划

搁浅， 破产重整大概率将以失败而

告终。

最终导致的结果可能不仅仅是

企业生命的终结， 更有上市公司退

市给成千上万的股票投资者带来的

天量损失， 这将会影响多少家庭！

面对这样的案件， 法律不仅仅

是代表公平正义的锤子， 还可以化

作精准施治的手术刀。 而在动手术

之前， 唯有查明“病因”， 方能对

症施策。

于是我们立即赶往案件抵押物

所在地， 也就是被执行人全资控股

子公司的生产基地现场调查、 了解

情况。

我们看到： 运行中的万吨液压

设备、 拿着七折工资仍然在辛苦工

作的上千名工人， 10 艘大型特种

船舶的订单， 已有四艘在建， 且均

为海外订单。

这样一家生机勃勃的企业， 如

果厂房与设备被司法拍卖了， 那么

带给企业、 工人乃至社会的损失是

不可估量的。

尽管我们将现场的情况向申请

执行人作了充分释明， 但其仍然坚

持要求法院立即启动对相关厂房与

设备的拍卖程序。

案件的办理进入了僵持阶段，

基于当前实际情况， 我们慎重研判认

为， 和解是第一选项。

破冰：全力救援

如何消除申请执行人的疑虑， 为

被执行人的重整换取时间， 是当务之

急。

我再次约谈本案的被执行人， 了

解相关重整的进展以及债权的清偿方

案。

被执行人清楚地表明， 重整草案

中， 由于抵押的债权属于本息全额清

偿， 因此即便进入破产重整程序， 申

请执行人的权益也不会受到任何影

响。

为了全面了解案件的基本情况，

我积极与负责办理破产案件的相关法

院法官进行联系， 就涉及本案被执行

人的破产重整情况进行了当面沟通。

我们从中了解到： 被执行人作为

民营船舶公司的头部上市公司， 在特

种船舶制造领域具有非常大的核心竞

争力， 其全资控股的子公司作为制造

企业， 目前经营情况良好， 订单已经

排到了后年， 因此破产重整程序推进

顺利， 关于战略投资者引进计划正在

稳步推进， 成功的概率极高。

得知这些情况后， 我马上又与申

请执行人进行了谈话， 先将被执行人

提供的船舶订单， 生产情况照片等证

据向申请执行人出示， 又把与破产案

件法官的沟通情况作了充分说明， 并

建议其以债权人的身份向破产法院了

解重整推进情况。

最后， 对于申请执行人一直心心

念念要求法院启动拍卖程序的财产情

况进行了逐项梳理。

申请执行人也承认， 即便直接按

照市场价， 拍卖全部财产的钱款连本

金都无法清偿； 而一旦上拍， 重整程

序失败， 股票退市， 剩余的债权再无

清偿的可能。 两种选择的利弊显而易

见。

此刻， 我看到了申请执行人工作

人员已经开始动摇的眼神， 要求法院

启动司法拍卖的态度明显没有那么坚

决了。

起锚：解缆启航

就在与当事人谈话的第二天， 我

收到了申请执行人写来的暂缓执行申

请书。

申请执行人清楚地表示： “因被

执行人均积极配合法院执行工作， 请

求法院暂缓启动对被执行人名下抵押

不动产的拍卖程序， 同时也请求法院

不要对被执行人及其法定代表人采取

包括限制消费等相关强制措施。”

时间仅仅过了一天， 申请执行人

的委托代理人向法院提交了其与被执

行人就两件执行案件达成的执行和解

协议。

至此， 这艘“航船” 已经暂时避

免了“撞船” 的风险。

但本案的和解协议能否履行， 在

很大程度上取决于被执行人的重整方

案能否顺利推进， 也从根本上决定了

本案能否最终画上一个圆满的句号。

尽管双方当事人已经和解， 但我

依然高度关注案件相关重整程序的进

展， 特别对于重整程序中涉及需要沟

通协调的包括对担保人名下财产的解

除查封等工作， 都第一时间予以处

理。

那一刻终于来到了。

就在上市公司发布公告后， 我同

时接到了申请执行人与被执行人的电

话， 他们都欣喜地告诉我： “杨法

官， 我们重整成功了。”

债权人全部本息均得到足额受

偿， 这个完美的句号终于画上了。

被执行人的法定代表人专门给我

发了一条短信： “法院不仅是国家的

强制机关， 更是救死扶伤的医院。”

他由衷地感谢法院助力企业重获新生

所付出的努力。

结案从来都不是终点， 而是新航

程的起点。

这艘“航船” 告诉我： 执行工作

就像手术台上的高超医术， 既要用法

律之刀精准剖开症结， 更需以司法温

度为生命创口缝合， 在法理与情理的

平衡中， 让正义之术成为唤醒生机的

良方。

“让无力者有力， 让有力者前

行。” 也是我们执行法官的重要使命。

虽然没能亲至现场， 但我仿佛已经听

到了债权人会议上热烈的掌声， 他们

让我明白： 市场经济的航程不会永远

风平浪静， 但法治可以成为可靠的压

舱石， 让航行中的大船一直破浪前

行。 （作者为上海金融法院执行

局法官）

□ 杨现正

一家公司因为造船行业的周期性原因， 导致现金流受到影响， 就仿佛是在航程

中遇到了“冰山” 的大型“船舶”， 因为没有足够的燃料， 仅靠自己， 航船已经无法

掉头， 再往前就是万丈深渊……当案件来到法官面前， 唯有查明“病因”， 方能对症

施策， 而法律不仅仅是代表公平正义的锤子， 也可以是精准施治的手术刀。

当“救援” 成功， 这艘“船舶” 终于开始新的航程。 法治也会继续成为可靠的

压舱石， 让航行中的大船一直破浪前行。

当“船舶”遭遇“冰山”

如何“救援”避免“撞击”

让法律成为压舱石

助力大船破浪前行


