
天之骄子的抗拒与挣扎

已过而立之年的萧璋出生在一

个条件优渥的家庭， 曾就读于英国

某著名高校， 在多家企业担任过高

级工程师，一路走来可谓顺风顺水。

后来，他与妻子、朋友共同经营大型

连锁酒吧，用他自己的话说，接触的

都是社会上“有头有脸”的人。

然而， 正是这位旁人眼中的

“成功人士”， 在经营期间通过虚开

账目、 做高账目等非法手段， 侵吞

公司钱款。 最终， 他因犯职务侵占

罪、 挪用资金罪被判处有期徒刑 5

年， 各类财产刑共计 5000 余万元。

妻子作为同案犯被判缓刑， 而当时

她正怀有身孕。

2023 年 8 月， 萧璋被调入五

角场监狱服刑。

初入监狱， 萧璋极不适应。

他无法接受从“社会精英” 到

“囹圄之囚” 的身份转变， 也无法

适应环境落差。 虽然面对民警教

育时， 他的态度还算不错， 显得

有素质， 但民警能感觉到他的不

屑与消极。 “刚开始， 他的思想

汇报都写得很不认真， 内容空洞

敷衍， 与他的高学历完全不符。”

主管民警回忆道， “服刑态度方

面也很不积极， 不愿意参与相关

劳动。 毕竟他以前习惯了由保姆、

秘书打理一切。”

而在与其他服刑人员相处时，

萧璋也自视甚高， 总是吹嘘自己的

社会经历， 企图维系“精英” 人

设， 觉得没有人“配” 和他聊天，

显得不太合群。

尽管如此， 萧璋却十分关心减

刑假释政策，记挂亲人的他也希望

能早些回家。 萧璋名下有一套房

产，他认为这套房产拍卖后就能够

轻松履行财产刑并获取司法奖励，

所以对自己的改造前景相当乐观。

可是， 萧璋的“完美预期” 出

现了意外。 由于房地产市场发生变

化， 房价下跌导致他的房产多次流

拍， 起拍价一降再降。 更让他焦虑

的是， 父亲来信告知， 萧璋的妻子

不再愿意配合卖出房产。 计划被打

破， 与妻子的关系出现裂痕， 萧璋

的思想压力骤增。

“那段时间， 他明显情绪低

落， 对财产刑的履行意愿开始动

摇。” 民警注意到这一变化后， 立

即采取了行动。

从不信任到成为“助力”

针对萧璋的现实情况， 监狱民

警高度重视， 监区第一时间成立攻

坚领导小组， 落实“铁三角” 实战

团队主攻他的教育改造。

据介绍， 这个 2024 年组建的

团队由监区警长带队， 成员们各有

所长， 专门针对服刑表现异常的对

象开展工作。 他们为萧璋量身定制

了教育计划， 采取了五大针对性措

施： 首先是针对萧璋行为散漫的特

点， 通过“新收再体验” 等活动强

化在刑意识。 民警耐心指导他遵守

监规纪律， 逐步改变他的散漫作

风。

第二， 转变身份意识。 针对萧

璋的性格特点和认知偏差， 民警对

他在改造期间的人际交往、 财产刑

履行（房产拍卖） 等方面给予必要

的指导帮助。 对萧璋的情绪时常出

现反复， 担心家人是否要放弃他，

不在乎他是否能早点回去等情况，

团队安排心理矫治介入， 疏导他的

焦虑情绪， 逐步化解心防， 对民警

建立信任感。

第三， 培植悔罪意识。 对于萧

璋凡事从利益出发的思维模式， 团

队强化对他的认罪悔罪教育。 通过

“法律后果告知书” “个人财产申

报” “财产刑履行计划书” 等方

式， 帮助他理清法律账、 人生账、

财产账。

第四， 涵养亲孝意识。 团队结

合监狱开展的“宽严相济促改造”

系列活动， 安排萧璋参加经史合

参、 3D 音乐疗法等矫治项目， 涵

养传统亲孝观念。 同时， 积极运用

矛盾调处中心平台联系他的家属，

化解家庭矛盾。

第五， 树牢法治意识。 针对萧

璋认为“交了钱就能减刑” 的错误

认知， 监狱通过监检协同工作机制，

邀请驻监检察室提前介入， 由检察官

及公职律师对他开展普法教育， 深入

解读财产刑判项履行的政策制度。

此外， 民警在工作中发现， 萧璋

的父母对法律也有着误解以及不信任

之处， 而且萧璋入狱以来， 他们从未

参加过亲情会见， 只有亲情电话和书

信联系。 于是， 在征得萧璋同意的情

况下， 民警主动与萧璋父母沟通， 并

邀请他们到监狱当面“答疑解惑”。

“第一次见到萧璋的家人， 我们

能感觉到他们对萧璋的宠爱以及无条

件地信任， 他们当时依然认为是合作

伙伴有问题，法律太严格。 ”民警回忆

道。针对这样的情况，民警耐心解释了

相关法律问题以及可能带来的严重后

果， 努力纠正萧璋家人的错误认知。

而通过这样一遍遍地沟通， 萧璋

的家人对监狱产生了信任， 相信法律

会公平公正地对待他们的孩子， 由此

与监狱方形成了教育改造的合力。

亲情会餐时的“对不起”

在监狱、 驻监检察室等各方联动

和努力下， 萧璋终于做出了履行财产

刑的决定。 他委托妻子通过司法拍卖

的方式出售名下一套房产， 在扣除银

行债务、 税费等费用后全部用于财产

刑履行。

同时， 经过一系列教育改造措

施， 萧璋也逐步适应改造生活， 转变

错误认知。 他开始反思自己的人生历

程： 为什么一路一帆风顺， 却会走上

犯罪道路？

“他之前太过顺利， 甚至缺少一

些常识性的认知。” 民警分析道 ，

“在生意场上， 他认为虚开账目只是

潜规则， 大家都是这么操作的， 完全

没有为受害公司、 个人考虑过。”

经过教育， 萧璋开始认识到自己

的行为不仅违法， 更对他人造成了实

际伤害。 这种认识上的转变， 体现在

他的行为上———萧璋重新写了一份认

罪服法书， 并积极参加监狱劳动改

造。 今年年初开始， 他主动缴纳劳动

报酬， 用于剩余的财产刑履行。

今年中旬， 萧璋还积极报名参加

了监狱组织的汽车美容装潢班， 并通

过考核获得证书。 在民警看来， 萧璋

这种放下傲慢的姿态， 愿意将刑期变

学期， 学习一技傍身的态度也是思想

转变的一种表现。

今年端午节期间， 监狱组织开展

了“粽叶飘香助改造 亲情暖心助回

归” 亲情会餐活动， 萧璋的父亲和妻

子受邀参加了活动。

在温馨的会餐环境中， 萧璋了解

到自己被捕后年迈的父亲和怀孕的妻

子为了他财产刑履行的事而到处奔

波。 看着父亲斑白的鬓角， 妻子疲惫

的眼神， 他再也抑制不住内心的愧

疚， 不断道歉， “对不起， 是我错

了， 连累了你们……” 这一刻， 萧璋

骄傲的“外壳” 彻底破碎， 露出了真

实而脆弱的内核。

主管民警趁热打铁， 推动亲情帮

教， 鼓励萧璋积极改造， 争取早日回

归家庭。

如今， 距离萧璋回归社会还有不

到半年的时间， 他在与民警的交流中

流露出未来仍有创业的打算。 同时，

他也表示， 从太过顺利到经历挫折，

在监狱学习到的这堂“人生课” 让他

重新反思了自己在交友、 生意场上的

做法， 未来他会保持着对法律的敬畏

之心， 脚踏实地、 小心谨慎。

而作为以出监教育为特色的监

狱， 五角场监狱民警也将持续关注萧

璋各方面的情况。 “监狱工作的目的

是减少重新犯罪率。” 民警告诉记者，

“我们不仅要让服刑人员在刑期内遵

守监规， 更要让他们从内心认罪悔

罪， 回归社会后成为守法公民。”

从自视甚高的“精英” 到真心悔

罪的服刑者， 再到准备重新回归社会

的创业者， 萧璋的转变不仅是个人心

灵的救赎， 也是现代监狱教育改造工

作成效的生动例证。 人生难免误入歧

途， 但只要真心悔改， 每个人都有重

新开始的机会， 而监狱教育改造工

作， 正是为迷途者照亮回归之路的那

盏灯。

□ 记者 徐荔

“辛苦打拼的企业因我的违法犯罪而经营困

难； 怀孕生产的妻子因我而担惊受怕； 膝下承欢

的孩子因听到我的声音而陌生尴尬。 这一切都坚

定了我履行完财产刑后， 堂堂正正回归社会、 回

归家庭的决心。”

这是五角场监狱服刑人员萧璋 （化名） 前不

久重新写下的认罪服法书。 这段文字， 见证了这

个曾经的“天之骄子” 从表面配合、 消极服刑，

到真心悔罪、 主动履行 5000 余万元财产刑的蜕变

历程……
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