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□ 记者 季张颖 见习记者 刘嘉雯

“为维护经济合同的管理秩序， 保护公私财

产的所有权不受侵犯， 现判决如下……” 随着

法槌重重落下， 近日， 上海首例进入刑事诉讼

的“职业闭店人” 案件在虹口区人民法院一审

落槌。

以“0 元购”接盘多家濒临倒闭的健身机构，

大肆办卡敛财……在这之前，站在被告人席上的

王阳（化名）还曾心存侥幸，以为通过雇佣“假法

人”脱罪后，便可堂而皇之卷款跑路。 最终，经虹

口区人民检察院提起公诉，虹口法院以合同诈骗

罪追究“职业闭店人”刑事责任。

事实上， 近年来， 在预付式消费模式广泛

普及下， 像王阳这样的“职业闭店人” 参与预

付式经营企业闭店逃债、 侵害消费者权益问题

正日益凸显。

对这起首案“解剖麻雀”， 上海究竟是怎样

从对“职业闭店人” 的民事追究突破到刑事打

击？ 源头上未来又该如何有效规制这条灰色产

业链？ 在刚刚闭幕的上海两会上， 市政协委员

张玉霞提出建议： 要明确职业闭店行为的认定

及处罚标准， 也要落实预付消费资金监管平台，

通过穿透式监管形成执法合力。

2024 年 8 月， 公安机关

在线索摸排中发现， 某健身机

构经营人王阳在短时间内数次

受让上海各区多家健身机构，

而这些机构均拖欠大量房租、

物业费和员工工资， 不能兑付

会员健身服务， 甚至在 2 到 3

个月之内就陆续关停， 这些反

常现象引起了警方的注意。

随着侦查， 一起以敛财为

目的的骗局由此浮出水面……

原来， 2023 年 10 月起，

声称“资金雄厚， 正在寻找待

转让的健身机构” 的王阳在朋

友介绍下， 通过协商先后与两

家健身机构签订股权转让协

议， 约定在前老板将员工工

资、 房租、 水电费、 物业费结

清后， 以 0 元价格收购健身机

构全部股份， 并承诺“会承担

会员未销课时， 并让健身房

‘起死回生’”。

然而，机构到手后，王阳却

始终拖延办理工商法人变更手

续， 或是将公司法人变更为从

未到过上海的外地人， 一边拖

欠物业房租及水电费用， 一边

向销售人员许诺高额提成，让

其向新老会员推销售卖“三年

卡 3500 元”“5 年卡 5500 元”

等远低于市场价的长期会员卡

及私教课程，大肆收取会员费。

仅仅在 2 到 3 个月后， 这

两家健身房就陆续关停。 然

而， 这边拖欠的欠款尚未结

清， 那边王阳又如法炮制寻找

新的“受害者”。 后经查明，

2023 年 10 月至 2024 年 9 月，

王阳在没有履行能力的情况

下， 数次受让多家健身机构，

通过大肆推销健身服务产品，

与会员签订《会籍合同》 的方

式， 骗取众多会员支付的会员

费共计 75 万余元。

“我在健身行业干了 10

年， 我觉得我有能力有经验把

它经营好。” 庭审现场， 对于

自己接盘濒临倒闭健身房的初

衷， 王阳这样辩解。 但当检察

官讯问“若是诚意经营， 为何

总在前机构拖欠物业费， 未结

清会员课时费和员工工资的情

况下， 不断接手新的濒临关闭

机构” 时， 王阳却无言以对。

记者了解到， 过去提到

“职业闭店人”， 通常是在民事

领域进行探讨。 “职业闭店

人” 一般是指专门帮助经营不

善的商家策划关店跑路方法，

并接手应对后续客户维权问题

的人员。 因此， 在这种情况

下， “职业闭店人” 所涉及的

法律责任， 通常是在民事责任

范围内进行的。

承办检察官告诉记者， 上

海这起案件之所以进入刑事诉

讼， 是基于对被告人主观上具

有非法占有目的的认定， “王

阳在明知涉案健身机构已经资不

抵债， 本人亦没有经营机构、 履

行合同义务的客观经济能力， 仍

大肆收取会员费用， 收割消费

者， 所得资金除维持健身机构运

营的必要支出外， 均用于个人挥

霍。” 检察官介绍， 为了规避闭

店产生的法律责任， 王阳还雇佣

外地农村户籍人员挂名担任法定

代表人。

“可见， 王阳客观上在签

订、 履行合同过程中实施了隐瞒

健身机构资不抵债、 变更了实际

控制人的事实， 骗取了消费者大

量财物， 主观上具有非法占有的

目的。 因此， 本案首次以合同诈

骗罪予以入罪处理， 而非民事赔

偿责任。” 检察官介绍。

经虹口区检察院提起公诉，

最终， 法院以合同诈骗罪， 判处

被告人王阳有期徒刑 5 年， 并处

罚金 10 万元。 该案目前已判决

生效。

从典型意义上看， 上海这

起首案明确了对“职业闭店人”

追究刑事责任的标准， 但从个

案出发， 其背后的治理问题值

得关注。

虹口区检察院相关负责人

表示，“职业闭店人” 现象诞生

之初， 可能是出于善意和商业

逻辑， 为经营不善的商家平稳

退出市场提供安置策略， 对于

社会矛盾的化解能起到一定的

积极作用。“但近年来像王阳这

样的所谓‘职业闭店人’与商家

串通，帮助商家逃避债务、恶意

跑路， 直接导致员工薪资被拖

欠、消费者预付费用无法退还，

扰乱了市场经济秩序， 冲击了

社会信用体系， 给人民群众造

成了经济损失。 ”

“职业闭店操作使法律关

系及维权变得复杂繁琐， 因为

‘职业闭店人’ 往往是雇佣了

没有偿还能力的‘枪手’ 充当

法定代表人进行工商变更登

记， 让消费者即便胜诉也难以

执行。” 市政协委员张玉霞告

诉记者。

张玉霞指出， 监管衔接存

在盲区也是一大问题。“职业闭

店通过工商变更、股权转让、闭

店一整套流程完成， 每个环节单

独看是合法的， 导致执法机关取

证定性难， 难以对整体行为进行

穿透性监管。 ”

这一点， 也得到了上述负责

人的认同。“从侦查的角度来看，

此类案件财务混乱、缺失，证据固

定难，并且非法占有目的证明、追

赃挽损等都存在较大难度。”该负

责人坦言， 这类案件往往涉及众

多被害人， 如何尽快将行为人绳

之以法， 如何尽可能追赃挽损弥

补被害人损失， 如何对被害人释

法说理，缓解其焦虑情绪等，都给

司法带来很大挑战。

庭审现场

!

值得期待的是， 从前端治

理的维度， 上海目前正在探索

“职业闭店人”等经营乱象的风

险防范和行业治理方案。 以虹

口区为例， 虹口区检察院发挥

公益诉讼职能作用， 针对体育

健身行业预付式消费经营无序

对消费者合法权益造成重大危

害的现象， 督促监管部门将经

营者纳入协同监管服务平台，

公示经营信息， 采取公证提存

等方式加强预收资金管理。

2025 年 12 月， 虹口区检

察院还会同区体育局、 区市场

监督管理局，签署《关于加强虹

口区体育健身行业预付式消费

经营活动风险防控工作的协作

意见》，共同完善预付式消费风

险防控机制， 建立监管信息联

络互通、 消费风险联防化解的

协同共治体系。

“从源头上，建议要明确职

业闭店行为的认定及处罚标

准， 将单一行为整合成连贯行

为，通过转让至闭店的时长、转

让目的、 实控人情况、 兑付能

力、告知消费者情况、预付款使

用情况、 受让人情况等进行综

合认定。”张玉霞建议，同时，上

海要落实预付消费资金监管平

台， 对商家包括个体工商户的

存管账户进行实时监管， 包括

金额变化、资金流向、使用目的

等。

“监管部门也要加强主动

定期监管查处， 建立市场监

管、 公安、 法院等多部门联动执

法机制， 发现疑似职业闭店人，

启动专项调查实施穿透式监管，

对构成犯罪的追究刑责。” 张玉

霞表示。

“司法已经是最后的一道防

线， 更好的治理应当在前端就做

好预警机制。” 虹口检察院相关

负责人进一步建议， “预付卡企

业所在的楼宇管理方、 物业方在

发现相关企业存在拖欠房租、 物

业费等情况时， 也应第一时间向

监管部门汇报， 做好前端预警

‘吹哨’， 跨前一步将风险遏制在

萌芽阶段。 此外， 市场、 税务、

人社等相关部门也可以通过构建

大数据模型， 对异常变更登记的

企业加强管理。”
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首次！ 从民事追究突破到刑事打击

监管衔接存在盲区，消费者维权难

探索穿透式监管前端预警“吹哨”

“0元购”接盘沪上多家健身房，

大肆售卡后卷款跑路

见习记者 刘嘉雯 摄


