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  据《工人日报》报道，“惩罚多奖励少，公司

的 PK 制度让人无奈。 ”日前，河南郑州女孩卓

卓（化名）告诉记者，自己所在的外贸公司会不

定期开展 PK（该词源自英文“Player Killing”

的缩写，意为“比拼”“较量”），给每个业务员制

定业绩目标，完不成就要受罚。那么，用人单位

能以 PK 之名随意惩罚劳动者吗？

员工PK业绩指标

据卓卓介绍， 她所在的公司主要向

海外销售生产线。 在去年的一次 PK 中，

主管为老员工定下了当月至少完成 50 万

美元的业绩指标， 新员工也需完成 20 万

美元的销售额。 “我们的产品单价较高，

所以谈单周期长， 单量不稳定。 实际上，

一年下来只有不到三分之一的业务员可

以完成 50 万美元的销售额。” 卓卓说。

这次 PK 还实行小组“连坐” 制度，

卓卓透露， 自己当时有一笔订单刚刚回

款， 所以幸运达标且位列第一， 但由于

同组的同事未达标， 她不仅拿不到奖金，

还要一起受罚。 惩罚采取抽签制， 自己

抽到了做 20 个蹲起， 还有同事抽到对着

垃圾桶唱歌、 每天加班半小时、 打扫办

公室卫生等。 “主管拍摄了我们受罚的

视频， 大家都很抵触， 但没人敢反抗”。

在社交平台上， 不少劳动者吐槽 PK

现象时提到， 曾被所在公司强制收取 PK

金。

广东珠海的美容师张女士向记者表

示， 自去年 2 月入职到 9 月离职， 短短七

个月内， 她被美容院分多次共收取了

10500 元 PK 金且拿不回。 去年 9 月， 张

女士被辞退。 为了追回 PK 金， 她进行投

诉并与劳动监察部门取得联系。 工作人

员上门调查后， 老板对张女士表示“你

先撤销投诉， 钱一定分期给你”。 目前，

张女士共拿回 6000 元 PK 金。

法院判决“PK金”应返还

“企业为激励员工采取奖惩措施，

是其行使用工自主权的体现， 但必须在

法律框架内运行。” 北京盈善律师事务所

律师张清鑫称， 涉及员工切身利益的规

章制度， 其内容须合法、 合理、 公平，

经民主程序制定， 并明确告知员工， 奖

励资金应来源于企业， 惩罚的力度应与

过失的严重程度相适应。 实践中， 一些

企业会要求劳动者签订“自愿参与 PK 协

议书 ” 等， 但其法律效力值得商榷 。

“一方面， 所谓‘自愿’， 可能并非真实

意思表示， 而是劳动者担心被冷遇和边

缘化， 或是领导以影响晋升、 考核相要

挟。 如果劳动者能证明签订协议时存在

胁迫情形， 可在法定期限内请求法院或

仲裁机构予以撤销。 另一方面， 根据相

关法律， 如果协议本身约定了克扣工资、

侮辱性惩罚等条款， 那么该部分内容自

始无效。”

记者检索裁判文书网发现， 有多起

与“PK 金” 有关的劳动争议案件。 江苏

省南京市中级人民法院去年发布的一份

判决书显示， 某连锁体检机构让员工每

月上交 150 元作为业绩 PK 金， 并将其奖

励给业绩排名前三的员工。 劳动者张某

离职后要求公司返还 PK 金。 二审法院指

出， 公司收取张某 PK 金的行为实际上系

变相扣除其相应工资， 违反了劳动合同

法第 9 条的强制性规定， 应当予以返

还。

（陈曦）

【解答】

判断你在 “岗前培训” 期间和所

在公司是否已经存在劳动关系， 关键

在于是否属于 “用工”。

如果你在培训期间已根据公司的

安排接受工作任务， 并实际提供了劳

动， 公司也通过规章制度对你进行管

理和考核， 那么应当认定公司已对你

开始用工， 公司也就应当向你支付工

资。

你可以收集整理相关的劳动合同、

培训安排、 任务记录、 工资流水、 沟

通记录等证据 ， 向公司索

要相应的工资。

如果公司拒绝支付工

资 ， 你可以去申请劳动仲

裁和提起诉讼。

安排岗前培训 应否支付工资

我去年 6 月入职一家公司， 公司说前两个月“岗前培训” 没有工资， 但我

入职后实际已安排了工作给我。 现在我已经离职， 能否追讨这两个月的工资？

法律咨询

【解答】

对于借贷关系的举证 ， 除了借

据、 借条、 借款协议之外， 还需要提

供资金交付的证据。

根据 《最高人民法院关于审理民

间借贷案件适用法律若干问题的规

定》： 原告仅依据借据、 收据、 欠条

等债权凭证提起民间借贷诉讼， 被告

抗辩已经偿还借款的， 被告应当对其

主张提供证据证明。 被告提供相应证

据证明其主张后， 原告仍应就借贷关

系的存续承担举证责任。

被告抗辩借贷行为尚未实际发生

并能作出合理说明的， 人民法院应当

结合借贷金额、 款项交付、 当事人的

经济能力、 当地或者当事人之间的交

易方式、 交易习惯、 当事人财产变动

情况以及证人证言等事实和因素， 综

合判断查证借贷事实是否发生。

因此， 如果王某认可曾向你父亲

借款， 但表示这笔借款已经归还， 那

么他需要提供相应的还款证据， 比如

转账记录等。 如果王某没有还款的证

据， 你们可以去法院起诉， 要求他归

还这笔借款。

【解答】

根据《民法典》，打印遗嘱应当有

两个以上见证人在场见证。 遗嘱人和

见证人应当在遗嘱每一页签名， 注明

年、月、日。

该法同时规定： 下列人员不能作

为遗嘱见证人：（一） 无民事行为能力

人、 限制民事行为能力人以及其他不

具有见证能力的人；（二）继承人、受遗

赠人；（三）与继承人、受遗赠人有利害

关系的人。

想立打印遗嘱 如何确保效力

仅有一份借据 能否追讨借款

【解答】

根据 《工伤保险条例》 和相关司

法解释， 劳动者因工受伤， 依法享有

医疗费、 停工留薪期工资、 护理费、

一次性伤残补助金等一系列待遇。

依据 《民法典》 的规定： 一方或

者第三人以胁迫手段， 使对方在违背

真实意思的情况下实施的民事法律行

为， 受胁迫方有权请求人民法院或者

仲裁机构予以撤销。

一方利用对方处于危困状态、 缺

乏判断能力等情形， 致使民事法律行

为成立时显失公平的， 受损害方有权

请求人民法院或者仲裁机构予以撤销。

因此， 如果公司故意隐瞒法定赔

偿标准， 诱使你表哥的家人签订不公

平协议， 而你表哥的家人在被误导、

胁迫等情况下签订了工伤私了协议，

或者协议金额与法定标准

差距很大， 可以向法院起

诉要求撤销。 如果协议被

撤销， 公司应当按照法律

规定承担工伤赔偿责任。

工伤私了协议 能否反悔撤销

我表哥在工作中受伤，在公司的催促下，家人替他和公司签订了工伤私了协

议，并拿到了补偿款。 但经过治疗，家人发现他的伤情比较严重，而拿到的补偿款

远低于法律规定的赔偿数额。 请问他们能否反悔要求按照法定标准赔偿？
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张阿婆想通过口授的方式订立一份打印遗嘱， 请问订立这样的打印遗嘱

需要注意哪些问题， 才能确保遗嘱的效力？

我父亲最近意外离世， 我们在整理父亲遗物时， 发现一张王某向父亲借款

5 万元的借据。 我们联系王某， 他表示在 2024 年年底已经归还了这笔借款， 但

没有提供任何证据。 请问我们能否凭这份借据要求王某还款？
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