
□ 高磊 洪晓慧

七方当事人、九起商事关联案，如何“一揽子”解决？

七方当事人、四份《货物运输服

务框架协议》、上百页证据材料……

这样“剪不断、理还乱”的复杂商事

纠纷如何依法高效化解？2025 年 12

月 25 日，上海市奉贤区人民法院创

新商事调解工作机制， 引入专业商

事调解组织，以“一案”精准切入，促

进“九案”一揽子解决。

违约索赔牵出多起关联案

2025 年 10 月， 奉贤法院受理

了一起某电子游戏公司诉某物流公

司的清算责任纠纷案。 在这起案件

中， 电子游戏公司与物流公司曾签

署《货物运输服务框架协议》，然而，

合同签订后不久， 电子游戏公司就

发现某物流公司有违约行为。因此，

起诉至法院， 请求判令该物流公司

股东何老大、 何老二支付违约金共

计 30 余万元、律师费 4 万元。

“这起案件事实较为清楚、法律

关系较为明确， 正适合委派驻庭商

事调解员调解。”承办法官任丹阅读

卷宗后，一个念头跳进她的脑海。

当时， 奉贤法院正探索建立商

事调解组织“驻庭调解”工作模式。

商事调解效果怎样？ 法院与调解组

织如何同向发力？ 任丹法官决定做

“吃螃蟹的人”。

经法官委派， 案件很快被分到

了驻庭的上海奉贤和正民商事调解

中心调解员郝爱博手中。 他第一时

间联系电子游戏公司代理律师及某

物流公司何老三。不料，当事人的一

番陈述， 竟揭开了这起案件背后的

复杂隐情与关联纠葛。 经查询法院

审判管理系统， 并向各方当事人确

认， 本案牵涉另外三起在审的清算

责任纠纷案件以及五起预备起诉的

案件，纠纷涉及面广且互有关联。厘

清各方债权债务关系后，任丹法官、

郝爱博调解员联合另三案法官召开

案件研商会，沟通研究后，提出“一

揽子”调解的解纷思路。

15分钟“拨云见日”的背后

“在运输服务中，我们拖欠了被

告一笔运输费， 如果可以用违约金

抵销，我们愿意接受调解。 ”经过数

轮线上沟通， 电子游戏公司坦露了

诉讼目的。

接到电话的何老三则情绪激动。

郝爱博耐心安抚各方情绪， 并释

明刑事退赔制度与民商事违约金制度

的区别， 同时引导原告及其关联方充

分考虑解纷成本、 被告方家庭实际情

况，树立合理预期。他的一席话为推动

债权债务相抵奠定了基础。然而，双方

就抵销后的具体支付金额存在较大分

歧。眼见调解即将陷入停滞，郝爱博主

动向审判团队寻求帮助。 任丹法官翻

出类案生效判决， 并结合本案实际情

况，为他提供思路。 法官的及时释法，

为调解工作带来了新曙光。

经过数轮线上沟通， 各方当事人

达成了初步调解意向。 任丹法官依法

在案件中追加相关公司为第三人，并

指导调解员根据各方当事人的调解方

案，形成调解协议初稿。

2025 年 12 月 25 日，最后一次线

上调解如期举行，15 分钟后， 各方当

事人达成正式调解协议， 法院予以司

法确认。因债权债务已经处理完毕，在

另三起在诉的清算责任纠纷案件中，

原告均提交撤回诉讼申请。何老大、何

老二以及另一家物流公司也表示放弃

向电子游戏等四公司主张运输费。 案

件所涉七方当事人之间的多起纠纷得

以“一揽子”妥善化解。

看似 15 分钟的“拨云见日”，背后

是商事调解员与多方当事人五十余次

电话沟通，也是承办法官切实践行“如

我在诉”意识，十余次与调解员深入商

讨案件处理细节与注意事项的点点滴

滴。 而这只是奉贤法院创新商事调解

机制的一个缩影。 自 2025 年 11 月启

动商事调解创新工作机制以来， 共调

解商事案件 430 件， 其中标的额超百

万元案件 29 件， 超千万元案件 4 件，

有力释放了商事调解组织在复杂疑难

商事案件调解工作中的效能。

“商事调解员驻庭调解，可以充分

发挥法官指导调解作用， 以及商事调

解员具备专业沟通技巧、 商业知识储

备的优势，达到‘1+1>2’效果。 ”奉贤

法院商事庭庭长高磊说。
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用审判反哺教学，用经验托举后辈

院校合作打造审判实践课堂“新范式”
□ 王英鸽

为深入贯彻习近平总书

记关于法治人才培养的重要

指示精神， 认真落实中办、 国办

《关于加强新时代法学教育和法学

理论研究的意见》， 近年来， 上海

市高级人民法院提出“主动承担法

治人才培养的共同责任” 这一时代

命题， 大力开展院校合作， 努力推

动法学教育与司法实践互促共融。

春节过后，年味尚未散去，上海

市高级人民法院会议室内， 思想的

火花正热烈碰撞。 资深法官与高校

学者面对面落座， 真知灼见在交流

中迸发，一场围绕《刑事审判实践》

课程常态化建设的深度研讨， 如火

如荼进行……

首次突破性创新探索

2 月 28 日上午，《刑事审判实

践》 课程常态化建设推进会在上海

市高级人民法院召开。 上海市高级

人民法院党组书记、院长、中国刑法

学研究会会长贾宇出席并讲话。 上

海市政协社会和法制委员会副主

任、 上海市高级人民法院原党组成

员、副院长黄祥青，华东政法大学党

委副书记、校长肖凯出席并作点评。

据悉， 为契合新时代法治人才

培养的迫切需要，2025 年 9 月，上

海市高级人民法院与华东政法大学

携手合作， 推出国内首本以刑事审

判为研究对象的专业性教材———

《刑事审判学》，并以“双师同堂”模

式联合开设《刑事审判实践》课程，

形成了国内司法机关首次在政法院

校一体推进“教师、教材、教学”的突

破性创新探索。

贾宇表示，《刑事审判实践》课

程的成功开设， 标志着上海法院与

法学院校在协同育人方面， 迈出了

体系化、课程化的关键一步。就持续

深化审判实务系列课程建设， 他强

调，一是要凝聚共识，深刻认识开设

课程的重要意义。 更好承担培养刑

事法治人才的共同责任， 更好传承

“理论与实践紧密结合”的刑事法学

优良传统。二是要精益求精，打造审

判实务系列精品课程。 根据审判实

践发展和教学反馈， 持续修订完善

教材，丰富拓展课程体系，积极利用

数字科技拓展教学空间， 并向更多

高校及实务部门开放。 三是要勇担

使命， 推动课程经验转化为院校共

育法治人才的新范式。 构建覆盖主

要审判业务、 形式多样的实务课程

体系，围绕前沿问题开展联合攻关，

共同破解更多实践难题， 推动优质

审判教学资源在更广范围内共享共

用。

黄祥青在点评中表示，《刑事审

判实践》 实务课程作为深化刑事方

向实践教学的重要抓手， 既要抓实

内容建设，也要形成示范性标杆。接

下来， 课程设计要以一线案例为素

材推动理论实践融合， 以审判全流

程为框架提炼裁判方法论， 并将法

官素养、 审判技能及人工智能深度

融入教学， 以此实现实践教学的系统

化升级。期待通过这一体系设计，实现

实务课程与法学教育的有机衔接，形

成课程建设与刑事审判领军人才培养

的紧密结合， 为高素质法治人才队伍

建设提供有力支撑。

肖凯在点评中表示，《刑事审判实

践》 实务课程作为撬动法学高等教育

教学改革的有力杠杆， 不仅要进行常

态化推进，更要进行示范性建设。接下

来，双方还将进一步优化“双师同堂”

教学模式， 改革实践教学体系下的学

习范式，拓展线上教学展示空间，并逐

步建成体系化的实务课程教师队伍。

期待双方结成更为牢固紧密的协同培

养实践教学联盟， 形成实践育人共同

体， 共同培养真正能为法治事业服务

的法治人才。

将陆续复制相关经验

会上， 上海市金山区人民法院党

组书记、院长余剑作为教研组成员，分

享了《刑事审判实践》课程开设情况及

下一步打算。 华东政法大学副校长洪

冬英介绍了“双师同堂”型实务课程建

设的情况。

据介绍，《刑事审判实践》 课程目

前有《刑事审判学》《刑事疑案裁判思

路详解》“理论 + 案例”双教材，由全

市三级法院实务专家与高校教师组成

的“双师”队伍共同授课。 为实现教学

方式的标准化，上海法院建立了“三统

一”集体备课、集体教研与评议机制，

即所有授课教师集体研究确定统一课

程要求、 统一教学计划及统一课件模

板，并组织集体备课五次、教师互评八

次，人均备课时间超过 20 小时。同时，

华东政法大学也将《刑事审判实践》课

程列为“双师同堂”实务课程的示范课

程与引领课程， 正式纳入该校法学专

业培养方案，并专门设置“双师同堂实

务课程系列”板块。 过去一学期，该校

还参照《刑事审判实践》课程标准，新

增立项七门双师同堂实务课程， 其中

四门由上海法院全程参与指导建设。

“我们用审判反哺教学，前辈用经

验托举后辈，不仅服务于学生成长，更

助推法官队伍成长。 ”

研讨中， 华东政法大学刑事法学

院教授张开骏、 上海市第二中级人民

法院刑事审判庭庭长罗开卷、 上海市

闵行区人民法院刑事审判庭法官陈帅

作为“双师同堂”授课教师代表，分享

了参与课程建设和授课的心得体会。

下一步， 院校双方还将以打造在

全国具有首创性、创新性、示范性的精

品实务课程为目标， 重点打磨课程内

容，形成配套出版读物，并依托智能化

手段建设线上视频、 人工智能等教学

资源， 推动课程体系覆盖面更广、 针

对性更强。 同时， 该课程建设经验也

将陆续复制到其他审判条线， 推动各

领域打造各具特色的实践课程， 为全

国法院贡献院校合作的“上海方案”。

“我们期待也相信，通过法院与高

校的共同努力，把‘上海法院审判实践

课堂’ 打造成为一个在法学教育界获

得广泛认可、 具有较高声誉的教学品

牌。 ”贾宇表示。
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