
让劳动者安“薪”生活

让违法者无处隐藏

守薪护民

我们在行动

AI生图

联动村委兑现薪酬

陆阿姨与其他八位工友， 都是

董女士经营的上海某服装厂的老员

工。 她们大多是附近的村民， 文化

程度虽不高， 却有着勤劳的双手。

服装厂因经营不善， 累计拖欠她们

工资三十余万元。 无奈之下， 九位

阿姨相继通过诉讼追讨薪水。 获得

胜诉后， 服装厂依然没有支付工

资， 阿姨们又抓紧申请执行。 第一

次接待时， 她们情绪激动地向承办

法官倾诉着， 这是过年的肉菜、 是

孙辈的红包、 是一整年辛劳的交

代。

当时年关将至， 我们虽感同身

受， 但工作必须一项一项地推进。

在逐一核对了每位阿姨的工作时

间、 欠薪金额后， 我们立即展开后

续执行工作。 我们心里清楚， 这些

阿姨可能一辈子都没有走进过法

院， 对她们而言， 执行或许就是最

后的希望。

初期核查中， 我们发现， 由于

服装厂生产的服装滞销， 并无持续

性销售收入。 于是， 我们决定转变

思路， 组织九位阿姨与董女士进行

集中调解。

起初， 董女士百般推脱， 始终

拿不出还款方案， 这让阿姨们的不

满情绪再次升温。 我们一边安抚阿

姨们的情绪， 一边向董女士严肃释

明法律后果， 若再不履行， 不排除

采取司法拘留等措施。 也正是在这

次调解中， 董女士无意间透露了一

个关键信息： 她所在的村集体即将

发放一笔征收补偿款。 我们敏锐地

捕捉到这条线索， 这笔钱可能就是

破局的关键。 最终， 董女士也在执

行威慑下， 同意用征收补偿款支付

阿姨们的欠薪， 双方达成了执行和

解协议。

执行和解协议虽然签署， 但董

女士能否说到做到？ 能否提前切断

收款路径？ 合议庭充分评议后， 我

们决定与征收补偿款发放单位某村

委会进一步沟通， 并送达协助执行

通知书划拨相关款项。

为了取得村委会的全力支持，

我们专程找到村书记， 将九位阿姨

的遭遇原原本本讲述了一遍。 村书

记也感受到了我们的努力， 当场表

态： 完全配合法院执行工作， 只要

征收补偿款到账， 相关款项直接划

转至法院账户。

春节前一周， 这笔款项终于到

账。 我们快马加鞭， 当天便组织集

中发放。 九位阿姨坐在执行局的会

议室里， 逐一签字领钱。 那一刻，

我们觉得， 再多的奔波都值得了。

执行工作不能只盯着账户上的

数字， 更要走到群众中间去， 深挖

每一条可能的财产线索， 善用基层

组织的协同力量， 将“不可能” 变

为“可能”。 九位阿姨的笑容， 就

是我们最好的答卷。

查控收入破解“账外账”

“明明餐饮店还在正常营业，

为什么总说没钱付工资？” 张先生

的那句疑问， 至今让我们记忆犹

新。 我们深知， 执行工作瞬息万

变， 必须更新方式方法， 方能赢得

人民群众满意的评价。

这是涉及上海某餐饮管理有限

公司的三起劳动仲裁案件， 累计拖

欠工资十余万元。 执行立案后， 我

们多次联系公司法定代表人陈女

士， 她每次都口头承诺“一定还”，

可公司银行账户里始终未见到资

金。

案件看似陷入僵局， 但我们并

未就此放弃。 如果像张先生所言，

公司经营的餐饮店正常营业， 应该

多少会有营业收入。 其中也许另有

“隐情”。

如今餐饮店大多接入第三方服

务平台， 何不从此处入手？ 我们当

即打开某点评 APP， 输入这家餐

饮店的名称。 果然， 店铺显示正常

运营， 近期还有不少消费者留言点

评。 更关键的是， 该店通过平台销

售代金券， 按照平台规则这些收入

由平台暂存、 定期结算。

我们敏锐地意识到， 这很可能

就是破局的关键。 我们立即向平台

发送协助执行通知书， 要求冻结、

划拨该餐饮店在平台上尚未结算的

应收账款。 但这还不够， 必须进一

步将证据坐实。

今年 1 月底， 我们特意在中午就

餐高峰时段直扑餐饮店， 现场调取吧

台收银系统数据， 同时传唤陈女士到

法院接受调查。 这一查问题便暴露无

遗！ 原来， 在公司银行账户被法院冻

结后， 该餐饮店竟偷偷改用陈女士的

个人银行账户收取营业收入， 仅一个

月入账的资金就高达 30 余万元。

恶意转移财产、 逃避执行的证据

确凿无疑， 我们依法对陈女士处以司

法拘留十五日的惩戒。 在被带进羁押

室的那一刻， 陈女士脸色一下子变

了， 她终于意识到逃避执行并非什么

“小聪明”， 而是实实在在要付出法律

代价的。

陈女士当场承诺立即将剩余款项

转入已被冻结的公司银行账户， 当

日， 三起案件全部执结。 张先生拿到

钱后特地打来电话表示感谢， “没想

到你们能查得这么细， 这么快就把钱

全部执行回来了”。

在数字经济时代， 执行查控的触

角必须延伸至第三方平台等“隐形”

资产， 只要用心查、 深入查， 总能找

到突破口。 线上线下相结合的调查方

式， 正是我们对逃避执行行为的有力

回击。 对陈女士的司法拘留， 不仅执

结了三起案件， 更向所有心存侥幸的

被执行人发出了明确信号： 拖欠工

资、 转移财产， 终究逃不过法律的制

裁。

“3+1”阶梯式执行机制破局

“工资拖了这么久， 家里孩子等

着交学费， 老人等着买药， 我们实在

是没办法了……” 面对上海某客运服

务有限公司六十四名员工的集中执

行， 承办法官心中感到了沉甸甸的压

力。 这家客运公司是辖区比较大的客

运企业， 虽然目前经营上出现了一些

困难， 但还是有很大机会可以继续盘

活发展。

我们必须找到一条既能快速兑现

劳动者权益， 又不至于将企业逼入绝

境的路径。 公司表面上看没有足额可

供执行的财产， 实际经营状况与偿债

能力又难以快速核实。 若按部就班地

走传统执行程序， 很可能陷入“刚性

过度” 或“震慑不足” 的两难境地。

怎么办？ 经过充分讨论， 我们决

定启用探索已久的“3+1” 阶梯式执

行机制。

第一步“约谈释法”。 我们第一

时间启动“面对面” 约谈程序， 向公

司法定代表人释明欠薪行为的法律后

果， 精准核查企业的偿债潜力。 通过

约谈， 我们了解到， 这家客运公司并

非完全没有能力， 只是资金周转暂时

紧张， 法定代表人心存侥幸， 想“拖

一拖再说”。

第二步“限期履行”。 我们向被

执行人发出《限期履行债务通知书》，

要求其在指定期限内如实申报全部财

产及收益情况， 履行生效法律文书确

定的债务。 这份通知书如同一道“紧

箍咒”， 让被执行人意识到法律并非

儿戏， 靠“拖” 字诀蒙混过关是行不

通的。 然而， 指定期限届满， 被执行

人仍未履行。

第三步“拘留预警”。 我们又向

被执行人发出 《预拘留通知书》， 明

确告知若在指定限期内未足额支付欠

薪， 不排除将采取司法拘留措施。 我

们希望通过这种“预警”， 让被执行

人感受到压力的真实存在。 可即便如

此， 被执行人仍然心存侥幸， 以为我

们只是“虚张声势”。

第四步“拒执震慑”。 我们再次

向被执行人发出 《移送拒不执行判

决、 裁定罪预告知书》， 明确指出一

旦有转移隐匿财产等行为， 责任人将

面临刑事处罚。 面对层层施压， 公司

法定代表人终于意识到， 法院的每一

道程序都是动真格的。 “我们愿意履

行， 请法院再给我们一次机会。” 被

执行人主动表达了履行意愿。

收到这一信号后， 我们并没有松

一口气， 而是迅速搭建起劳动者与企

业的对账沟通平台， 与公司财务人

员、 员工代表坐在一起逐人逐笔核

实， 确保每一笔欠薪都核算清楚， 监

督六十四名员工的全部欠薪逐步支付

完毕。

员工代表陈先生拉着我们的手

说： “法官， 谢谢你们， 我们以为这

笔钱要打水漂了。”

我们的工作还没有结束， 在确认

欠薪全部清偿后， 我们第一时间依法

解冻了被执行人的账户， 保障企业正

常经营秩序不受影响。

执行工作从来都不是冷冰冰的

“扣钱封账”， 而是在维护劳动者权益

与保障企业生存之间找到平衡点， 让

讨薪有力度、 执行有温度、 发展有空

间。

每当回忆起欠薪专项执行行动的

这些场景， 都让我们更加坚定了“如

我在执” 的信念： 把每一个欠薪案件

都当作自己的事来办， 让劳动者安

“薪” 生活。 （作者单位： 上海市浦

东新区人民法院）
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□ 韩小龙

“终于能拿着这笔钱了， 谢谢法官！” 陆阿姨眼眶泛红， 声音哽咽。 看着她手中

紧紧攥着的执行款， 我的心中也松了一口气。 我们深知， 每一个欠薪案件的背后，

都是汗水浇筑的辛苦。 作为上海市浦东新区人民法院的执行干警， 我们责无旁贷。


