
“能为女儿送上一份心意，是我最大的心愿。 ”说

这话时，张阿强（化名）的眼睛是亮的。但一年前，他因

十年刑期压在头上，与妻子离了婚，当时女儿才上小

学。 他破罐破摔，跟同监组的人三天两头吵架。

改变张阿强的，是监狱广播里一个跟他境遇相似

的人———同样的罪名、同样的刑期。 那个人在广播里

说，自己认真接受教育矫治、积极表现，依法获得减

刑。 张阿强听完愣住了：“人家能做到，我凭什么做不

到？ ”

上海军天湖监狱倾力打造全域广播与融媒体中心“双

核”教育平台，以数字之声为精准矫治、科学育人注入全新

动能。

282 个音柱每天响起，这样的故事，每天都在上演……
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□ 记者 陈颖婷

  “他和我一样，为何能

改过自新？ ”

张阿强曾经觉得自己的人生完

了。

十年刑期， 妻子和他离了婚，

一走了之。 他入狱那年， 女儿还在

上小学， 等他出去， 女儿该读大学

了。 作为一个父亲， 缺席女儿整个

成长过程， 他接受不了。 他在监狱

里灰心丧气， 改造没精神， 跟同监

组的人三天两头吵架。 他觉得， 自

己这辈子就这样了， 破罐子破摔。

但他没想到， 改变他的不是一

次谈话， 不是一纸处分， 而是监狱

广播里一个跟他经历高度相似的

人。

那个人的声音从音柱里传出

来， 稳当、 平静， 像在讲别人的故

事———涉枪犯罪， 十年刑期， 也有

一个年幼的女儿。 但他在狱中改造

表现好， 依法获得减刑。 他在家信

里告诉女儿： “爸爸在这里， 每天

都在想你。”

张阿强听完那期节目， 愣住

了。

他找到民警， 说了一句让民警

印象深刻的话： “人家跟我一样的

罪名， 一样的刑期， 他能踏实改

造、 争取新生， 我凭什么在这里等

死？”

从那天起， 他变了。

一个父亲的牵挂与信

念

张阿强的变化不是突然的， 是

那种一点一点、 从细处往外冒的。

他开始端正改造态度、 主动接

受教育矫治， 从前消极懈怠， 如今

积极进取、 认真自律。 有人问他怎

么突然转性了， 他不吭声。 后来，

民警才知晓， 他把对女儿的思念，

化作踏实改造、 争取早日回归的动

力。

他将思念写进一封封家书， 告

诉女儿： 爸爸在这里好好改造、 一

直进步， 没有混日子， 会好好努力

争取早点回家。 收到家人转达的女

儿回应， 他反复翻看、 倍感温暖，

把女儿的照片珍藏身边， 时刻激励

自己， 还跟民警说： “我要让她知

道， 爸爸在这里也是一步一步往前

走， 不是躺着混日子。”

同监组的罪犯说， 张阿强现在

不怎么吵架了。 以前因为一点小事

就能炸毛， 现在别人说话冲一点，

他也能忍。 他不是没脾气了， 而是

为了女儿、 为了未来， 他学会了控

制情绪， 好好改造。

民警说， 张阿强现在最常说的

一句话是： “能为女儿送上一份心

意， 是我最大的心愿。” 说这话的

时候， 他眼神坚定、 满是光亮。

一个硕士罪犯的“新岗

位”

如果说张阿强是被广播“喊醒”

的，那么杨风（化名）的故事，则是广

播给了他一个“新岗位”，开启了实

现自我价值的新路径。

今年 40 岁的杨风有着硕士学

位。 在进监狱之前， 他是某国企的

投资负责人， 管着钱， 做着体面的

工作。 进监狱之后， 他跟大多数罪

犯都不一样———不是态度问题， 而

是“把自己包得太紧”。

杨风不太跟人说话。 别人聊天

他不参与， 别人扎堆他躲开。 不是

瞧不起人， 是他不知道怎么在这个

环境里跟人打交道。 他把自己裹成

了一个茧， 以为这样就能好过一

点。

“你学历高， 脑子活， 愿不愿

意试试？” 民警找他谈话， 问他是

否愿意参与监狱广播站内容制作工

作。 他想了想， 答应了。

从那天起， 杨风多了一个身

份———广播站采编员。 在有内容制

作任务的时段里， 他来到工作台

前， 认真整理节目素材、 撰写文

稿、 打磨音频内容， 全身心投入节

目制作。 他从零学起： 怎么策划一

个选题， 怎么写脚本， 怎么拍素

材， 怎么剪辑， 怎么加字幕。 他以

前从来没碰过这些， 但他学得快，

因为他脑子好使， 也因为他在里面

找到了一种久违的感觉———有事情

做， 而且是正经事。

从“包得太紧”到“我想

帮别人说句话”

杨风开始主动跟其他罪犯交流

了。 不是闲聊， 而是“采访”： 你在

家书里写了什么打动你的话？ 你最近

在想什么？ 你愿不愿意在节目里说几

句？ 慢慢地， 有人在走廊里碰到他，

会主动跟他讲： 我想在广播里给家人

道个歉， 但不知道怎么开口。 杨风就

把这些想法记下来， 反馈给民警。

杨风协助民警策划了好几期亲情

主题的节目。 有一期， 他参与收集了

十几封罪犯家书， 一封一封地读， 读

到“妈， 我对不起您” 那句， 他自己

的眼眶也红了。

“我做的每一期节目， 自己都要

先学一遍。” 杨风告诉记者。 法治节

目， 他跟着学法律； 亲情节目， 他跟

着掉眼泪； 心理节目， 他跟着做正

念。 做一遍， 学一遍， 想一遍。

民警说， 杨风现在跟刚进来的时

候判若两人。 不是话变多了， 而是

“包着” 的壳， 慢慢碎了。 他开始承

认自己犯的错， 不只是嘴上承认， 而

是在做广播员的过程里， 一点一点想

明白了。

杨风表示： “这段经历让我想清

楚了很多事。 以后出去了， 我会把家

人放在更重要的位置上。”

282个音柱是怎么“说

话”的?

  张阿强和杨风的转变， 不是巧

合。

军天湖监狱的全域广播系统，

2025 年 12 月正式投用。 282 个 IP 音

柱和防爆扬声器， 覆盖了监房、 习艺

场所、 操场、 教室———所有有人的地

方。 万兆光纤搭的专网， 保证声音清

清楚楚地送到每一个角落。

但设备只是设备。 真正起作用

的， 是那些被装进广播里的内容。

监狱构建了“监狱统筹主导、 监

区特色落地” 的两级运行体系。 监狱

层面， 视频有《改造之星》 《监规在

线》 《天湖动态》 《共同关注》 四大

栏目， 音频有《法律讲堂》 《忏悔警

示》 《书香狱园》 《制度解读》 《心

灵驿站》 《家庭亲情》 《改造寄语》

《改造轶事》 八大栏目。 法纪、 警示、

文化、 规范、 心理、 亲情、 指引、 镜

像， 这八个关键词， 每个都体现在节

目里。

监区层面， 六个监区各有各的特

色。 有人做非遗皮影戏广播， 有人搞

监区乐队， 还有人做临释罪犯寄语。

每个监区都有自己的声音， 但都在一

个系统里跑。

张阿强听的那期节目， 来自 《改

造寄语》 栏目。 那就是专门让临释罪

犯用自己的经历， 给还在监狱服刑的

罪犯讲点什么。 这种“过来人” 的声

音， 比任何说教都管用。

晚上9点，全监一起安静

下来

还有一个细节值得一提。

每天晚上， 监区熄灯之前， 全域

广播会播放正念冥想的音频。 没有大

道理， 就是一段安静的声音， 带着罪

犯做深呼吸， 并且思考三个问题： 你

今天做了什么？ 你亏欠谁？ 你明天要

做什么？

民警说， 这是很多罪犯最喜欢的

一个环节。 不是因为它能立竿见影地

改变什么， 而是它让曾经暴躁、 焦

虑、 戾气很重的人， 在一天结束的时

候， 有机会安静地待一会儿。

杨风参与制作过几期正念音频。

他说， 他自己在剪辑的时候， 也会跟

着做一遍。 “我以前从没想过， 一个

人安静下来， 也是一种能力。”

“100%”背后的故事

这套系统投用以来， 有几个数字

被反复提起： 教育内容覆盖率 100%，

罪犯参与率 100%， 违规违纪率环比

下降 30%， 监区矛盾化解率环比提升

23%， 罪犯正向互动超过 800 人次。

但数字背后， 是像张阿强这样的

人。 “能为女儿送上一份心意， 是我

最大的心愿。” ———这句话的含金量，

数据统计不出来。

数字背后， 是像杨风这样的人。

他从国企投资负责人， 变成一个在监

狱广播站里学剪辑、 帮别人传达心声

的服刑罪犯。 他做的节目在全监播

放， 他不知道有谁听过， 但他知道那

些内容他自己先听进去了。

张阿强还在努力改造， 跟同监组

的罪犯处得也不错。 他每隔一段时间

就给女儿写一封信， 信里不说大道

理， 就说爸爸今天干了什么、 学了什

么。

杨风还在广播站忙碌。 他最近在

策划一期关于“家书” 的节目， 收集

了不少罪犯的信。 他说， 每一封读

完， 都会想到自己的家人。 “我也欠

他们很多， 等出去了， 慢慢还。”

282 个音柱， 每天响起。 从习艺

场所到监房， 从操场到教室， 那些声

音进到每名罪犯的耳朵里， 有的进了

脑子， 有的进了心里。


